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Tillsammans for
en hallbar industri

Industrins utmaningar med hallbarhet ar
mangfacetterade och kraver omsorgsfulla
I6sningar. Fran att minska koldioxidutslapp
och optimera resursanvandning till att séker-
stalla ansvarsfulla leverantérskedjor och
framja teknologisk innovation — varje steg
mot hallbarhet kraver strategi, investeringar
och samarbete.

En héllbar industri producerar varor och
tjidnster utan att férstéra for kommande
generationers mojlighet att leva och utvecklas.
En val fungerande och hallbar industri gene-
rerar flera positiva effekter utifran sociala
och miljdmassiga aspekter samt framjar eko-
nomisk tillvaxt och utveckling. Att anpassa
industrin for att géra den mer hallbar — med
effektivare resursanvandning, sakrare och
mer halsosam arbetsmiljo, fler rena och miljo-
vanliga tekniker och industriprocesser ar
alla viktiga satt for att underlatta en hallbar
utveckling.

Vi pa Momentum Group hjalper vara kun-
der i Norden att uppfylla sina hallbarhetsmal
genom att exempelvis minska deras miljopa-
verkan, uppfylla kundkray, efterleva lagstift-
ning, férbattra arbetsmiljéon och spara kostna-
der. Vara sa kallade Industriférbattringar ar
ett bevis pa det varde som vi skapar for vara
kunder. | denna arsredovisning presenterar
vinagra exempel pa industriférbattringar som
vi skapat under 2023.
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Det hér ar
Om ars- och héllbarhetsredovisningen en interaktiv och
klickbar PDF
Den legala arsredovisningen aterfinns pa sidorna 74-113. Den lagstadgade héllbarhets-
rapporten finns pé sidorna 57-73. Dessutom finns frivillig hallbarhetsinformation som Det ar enkelt att navigera
ar integrerad i rapporten. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 46-51. mellan de olika avsnitten med

hjélp av navigeringsmenyn
till héger pa sidan.
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Vi utvecklar och forvarvar framgangsrika
hallbara foretag i Norden

Momentum Group ar en ledande borsnoterad
grupp som erbjuder hallbara produkter, tjans-
ter och I6sningar till kunder inom industri och
industriell infrastruktur i Norden. Momentum
Group ar en aktiv agare som fokuserar pa att
utveckla och forvarva foretag inom de produkt-
och tjanstevertikaler dar vi har kunskap, kom-
petens och erfarenhet.

Omséttning (MSEK)?

EBITA (MSEK)"

Momentum Group har sitt ursprung i Bergman
& Beving som i dver 100 ar har byggt en rad
framgangsrika verksamheter. Momentum
Group ar en finansiellt stark, valetablerad och
engagerad agare med tydliga mal och verktyg
for hallbar utveckling och lbnsamhet i vara
bolag. Vi utvecklar vara féretag genom ett
aktivt Agande med ett decentraliserat
resultat- och affarsansvar. ‘
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Ny koncernstruktur for
Okat vardeskapande

> Kort om Momentum Group
Aretikorthet

Momentum Group Vd har ordet

l

Momentum Group introducerar en ny koncernstruktur for att framja langsiktig
tillvaxt, Idnsamhet och utveckling. Denna férandring starker mojligheternatill
bade organisk och férvarvad tillvaxt inom varje affarsomrade genom att battre
utnyttja den bredd och kompetens som har byggts upp inom koncernen sedan Power Transmission Flow Technology

noteringen som ett sjalvstandigt foretag i mars 2022. Specilist Technical Solutions Fokusomraden

Marknad och drivkrafter
Affarsomrade Infrastructure

Affarsomrade Industry

Affarsmodell, mal och strategier

Affarsomraden

Arsredovisning 2023
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Affarsomrade Industry by : Affarsomrade Infrastructure

Bolagen inom affarsomrade Industry O o e Bolagen inom affarsomrade Infrastructure
erbjuder komponenter och narliggande “ A - . : { erbjuder produkter, tjanster och I6sningar till
tjianster till framst eftermarknadskunder och : _ . o \ : kunder inom industriell infrastruktur
inbyggare inom industrisektorn i Norden. , € A A\ som &r kritiska for ett fungerande samhélle.
Bolagen ar framfor allt aterférséljare men k7 = | Bolagen ar aterforsaljare och serviceféretag
med vissa inslag av egna produkter och v wimand - \| v - samt levererar ofta kompletta I6sningar med
systembyggnation med stort fokus pa indus- ' Y - L — fokus pa saker drift, langre livslangd och
triférbattringar. | | ; Okad effektivitet.

¢ Power Transmission — L - » ¢ Flow Technology
e Specialist \ ¢ Technical Solutions

Las mer i Affarsomrade Industry @ Las mer i Affairsomrade Infrastructure @




Var bolagsstyrning

Organisk tillvaxt genom att
standigt utveckla vara bolag —
"battre anigar”.

Kassafléde som skapas genom
god Idnsamhet (EBITA/RK >45%)
for att finansiera var expansion
och utveckling.

Fokus pa marginaler och kapital-
omséttningshastighet for att
sakerstalla EBITA/RK >45%.

Minst 3-5 férvéarv per ar.

Egen- och lanefinansierad tillvaxt
med rimlig nettoskuld i férhallande
till EBITDA.

Kapitalallokering genom var interna
fokusmodell och aktieaterkop.

Oka vinst per aktie och ge god
avkastning till vara aktiedgare.
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Aretikorthet

2023 var ett tranformativt ar for koncernen. Trots den konjunktur-
oro som paverkat marknaden under aret var vara verksam-
heter stabila, med en tillfredsstallande efterfragan under aret.
Vi 6vertraffade samtliga vara finansiella mal med en resultat-
tillvaxt (EBITA) om 30 procent och en I6nsamhet (EBITA/RK)
om 59 procent. Under aret genomforde vi 11 forvarv parallellt
med att vi byggde upp var organisation for affarsutveckling
vilket skapade férutsattningar fér den nya struktur som vi
sjdsatte vid arsskiftet 2023/24.

MSEK 2023 2022 Forandring
Nettoomséttning 2298 1739 32%
Rérelseresultat 237 185 28%
varav Jimférelsestérande poster - -6

varav Avskrivningar pa immateriella -28 -13

tillgangar som uppkommit vid foérvérv

EBITA 265 204 30%
Periodens resultat 173 140 24%
Resultat per aktie fére och 3,45 2,70 28%
efter utspadning, SEK

Rorelsemarginal, % 10,3 10,6
EBITA-marginal; % 1,5 1,7

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), % 59 61

Soliditet, % 33 42

Finansiella mal

EBITA-tillvaxt

Mal: >15% 0
Utfall 2023: 30 / (0)

Lonsamhet EBITA/RK

1 1 forvary 61 0 MSEK
som tillférde cirka i arsomsattning

Mal: >45% [0}
Utfall 2023: 59 /O

Utdelning

Mal: >30% 3 2 o) /
Utfall 2023:" (0]

Nettoomsittning och resultat, MSEK?
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Hallbarhetsmal

Hallbara arbetsplatser

Mal: Samtliga medarbetare ska ha arliga
medarbetarsamtal.

Utfall 2023: 0
(2022: 77%) 83 / (0

Hallbar industri

Mal: Oka andelen inkép fran Code of Conduct-
klassade leverantorer.

Utfall 2023: 7 2 0 /
(2022: 71%) (0]
Mal: Oka antalet pavisade industriférbattringar.

Nyt 955

Minimera klimatpaverkan

Mal: Minska koldioxidutslapp fran tjanstebilar
(grCO, per kord km).

Utfall 2023: 1 0 /
(2022: -7%) e (0)
Mal: Oka andel fossilfri/klimatneutral el.

Utfall 2023: o
(2022: 75%) 93 / (o)
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Vd har ordet

Ett framgangsrikt ar
med stark organisk
och forvarvad tillvaxt

2023 var ett tranformativt ar for koncernen. Trots den

konjunkturoro som paverkat marknaden under aret
var var verksamhet stabil, med en tillfredsstallande
efterfragan under aret. Vi 6vertraffade samtliga vara
finansiella mal med en resultattillvaxt (EBITA) om
30 procent och en I6nsamhet (EBITA/RK) om 59

procent. Under aret genomforde vi 11 férvarv parallellt

med att vi byggde upp var organisation for affars-
utveckling vilket skapade forutsattningar fér den
nya struktur som vi sjdsatte vid arsskiftet 2023/24.

God motstandskraft

Vara verksamheter levererade god forsaljningsdékning med en
organisk tillvaxt pa 7 procent under 2023. Aven om vi mot slu-
tet av aret markte av en viss aterhallsamhet hos vissa kunder
och en lagre aktivitetsniva inom vissa kundsegment visar den
nordiska industrin, var primara kundbas, en imponerande
motstandskraft.

Vara féretag fortsatte att aktivt samarbeta med sina kunder
for att skapa satt att gbra deras verksamheter mer [lbnsamma
och héllbara. Tillsammans med vara leverantorer agnade vi tid
och kraft pa att sakerstalla god leveransférmagaii ljuset av den
komponentbrist och leveransstérningar som paverkade delar
av aret.

Den decentraliserade strukturen i koncernen, med besluts-
fattande nara kunder och leverantérer gor att vi snabbt kan agera
utifran kundernas behov och beteende och hitta Idsningar med
vara leverantorer. Jag ar darfor extra stolt dver att vara verksam-
heter fortsatt att utvecklas sa val och samtidigt visat férmaga
att anpassa sig utifran aktuella marknadsfoérutsattningarna.

Overtraffar alla finansiella mal

Vihar nu slutfért vart andra ar som ett sjalvstandigt bérsnoterat
féretag och kan med stolthet meddela att vi har dvertraffat alla
vara finansiella mal f6r 2023. EBITA-tillvaxten nadde 30 procent,
jamfoért med malet pa minst 15 procent per ar och vart EBITA
uppgick till 265 MSEK. Vi skapar denna tillvaxt tack vare ett
strukturerat arbete i flera av koncernens bolag for att 6ka for-
séljningen i kombination med stabila eller forbattrade brutto-
marginaler samt en god kostnadskontroll - tillsammans med
bra férvarv.

Var |bnsamhet méatt som avkastning pa rérelsekapital
(EBITA/ RK) nadde 59 procent och dvertraffade ocksa vart mal
pa minst 45 procent. Vi kallar det vart "supereffektivitetsmal”
och det &r en bra vardematare pé det kassafléde vi kan gene-
reraivara verksamheter. Vart kassaflode var riktigt bra, med
ett operativt kassafléde om 260 MSEK fér 2023 — en niva som
majliggor fortsatt sjalvfinansiering av férvary, investeringar och
utveckling av befintliga verksamheter samt utdelning till vara
aktiedgare. For 2023 féreslas en utdelning pa 1,10 SEK per aktie,
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Vihar nu slutfort vart andra ar
som ett sjalvstandigt bdrsnoterat
foretag och kan med stolthet
meddela att vi har dvertraffat

alla vara finansiella mal for 2023.

UIf Lilius
Vd och koncernchef
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Vd har ordet

vilket motsvarar en utdelningsandel om 32 procent
— Over vart mal om minst 30 procent.

Goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt

Som férvarvare utan exithorisont vaxer vigenom

att I6pande férvarva ldnsamma och véalskétta bolag.
Bolag som vi tar val hand om med tydliga ambitioner
om resultattillvaxt och aktiviteter for att na detta.

Totalt genomforde vi elva forvarv under aret med
en samlad arsomsattning pa nastan 610 MSEK. For-
varven starker var position som kompetensaktoér och
bidrog klart positivt till var EBITA-tillvaxt.

Vihar under det senaste aret byggt upp en orga-
nisation och strukturkapital inom férvarvsomradet.
Detta, tillsammans med en stark balansrékning och
kassaflddesgenerering fran verksamheten innebar
att det finns goda férutsattningar att hélla en fortsatt
bra resultattillvaxt samt forvarvstakt under 2024.

Ny koncernstruktur som stodjer tillvaxt

Som ett steg for fortsatt tillvaxt — bade genom forvarv
och for att stotta vara verksamheter — sjdsatte vien ny
organisation vid arsskiftet. Genom denna fokuserar vi
vara kompetenser ytterligare och skapar &nnu battre
férutsattningar fér samarbeten och "best practice”
inom var koncern.

Under aret forstarktes var koncern med ett antal
nya medarbetare — bade i befintliga bolag och genom
forvarv — som kommer med nya perspektiv och kunskap
som hela koncernen har nytta av. Vi fortsatte ocksa
med vart arbete av interna forbattringar och kunskaps-
byggande. Under aret rullade vi ut information om och
byggde upp kunskap om Industriforbattringar i kon-

cernens bolag. Vi etablerade pa vart intranat en platt-
form for Okat kunskapsutbyte mellan bolagen som vi
kallar Sharing & Caring och vi fortsatte med att bygga
ut var affarsskola med flera moduler.

Summerar aret och ser framat med tillférsikt
Vitackar vara dedikerade medarbetare fér manga
godainsatser under aret — och vara kunder och
samarbetspartner for fortsatt fortroende. Genom att
fokusera pé att utveckla och framgéangsrikt forvarva
féretag inom vara kdrnomraden har vi inte bara starkt
var marknadsposition utan ocksa tillfort nya talanger
och kompetenser till vart team.

Vi ar en aktiv &gare med en tydlig vision och vi
har en vilja att utmana oss sjalva for att na nya hojder.
Vitror pa kraften av samarbete och innovation inom
ramen for vart decentraliserade affarsansvar, och jag
ar 6vertygad om att vi under 2024 kommer att fort-
sétta var fina utveckling.

Avslutningsvis, sa fortsatter vi pa den inslagna
vagen, dar resultattillvaxt i befintliga verksamheter
tillsammans med férvarv av framgangsrika nischbolag
ar det som ska gbra oss "battre anigar”.

Stockholm i mars 2024

UIf Lilius
Vd och koncernchef

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ett &r gar fort, vi har fortsatt var tillvaxtresa
genom att fokusera pa att utveckla och
forvarva foretag inom vara karnomraden.
Under det senaste aret har vi framgangsrikt
genomfort 11 forvary, vilket inte bara starker
var position pa marknaden utan ocksa berikar
vart team med nya talanger och kompetenser.
Ingen kan gdra allt, men alla kan géra nagot —
och tillsammans kan vi gdéra mycket! Det tycker
visammanfattar det gangna verksamhetsaret
for oss inom Momentum Group pa ett bra satt.

UIf Lilius och Niklas Enmark
CEO och CFO
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Marknad och drivkrafter

Fem starka

marknadstrender

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Momentum Group verkar pa den nordiska marknaden fér industrikomponenter, industriservice och relaterade
tjianster. Efterfragan p4 Momentum Groups erbjudanden drivs primart av tillvaxten pa vara kunders marknader.
En hogre industriproduktion leder till ett hdgre behov av produkter for reparation och underhall, service och
relaterade tjanster. Marknadstrender som dkad lokal produktion, fordjupade samarbeten med leverantorer,
hogre efterfragan pa lokal narvaro och tillganglighet fran slutkunder samt dkat hallbarhetsfokus gynnar var affar.

L 3 76

Industriproduktion
pa vara hemma-
marknader

En hogre industriproduktion
leder till ett 6kat behov av
produkter for reparation och
underhall, service och relate-
rade tjanster.

L3

%

Hallbarhet och
den cirkulara
ekonomin

Okat fokus pa hallbarhet skapar
Okad efterfragan pa hallbara l16s-
ningar som bevisat leder till mer
effektiv energianvandning, mer
saker och halsosam arbetsmiljo
samt en renare och mer miljo-
vanlig produktion.

Fordjupade
samarbeten
med tillverkare

Nara samarbete med palitliga
aterférsaljare blir alltmer strate-
giskt viktigt for tillverkare, vilket
gynnar aktorer som forstar slut-
kundernas behov, produktions-
och logistikprocesser.

. .
S /‘h

Tillganglighet
och lokal narvaro
for kunder

En effektiv logistik, med hog
tillganglighet av produkter,
tjdnster och kompetens samt
shabb och saker leverans blir
alltmer avgdérande for kund-
ndjdhet.

Automatisering
och digitalisering

Den 6kade automatiseringen

i industrin leder till 6kad efter-
fragan pa digitalisering som ett
satt for maskiner att kommuni-
ceramen aven for dvervakning
av produktionsprocesser och
for optimering.

L3s mer pa nasta sida @
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Marknad och drivkrafter

Industriproduktion pa vara hemmamarknader

Efterfragan pa vara produkter och tjanster kopplas huvudsak-
ligen till den nordiska industriproduktionens framgangar efter-
som en hogre industriproduktion leder till ett stérre behov av
produkter for reparation och underhall, service och relaterade
tjanster. Under de senaste atta aren har industriproduktionen

i Sverige i genomsnitt 6kat med cirka 2,7 procent arligenireala
termer, jamfort med 6,5 procent i Danmark, vilket framfor allt
ar drivet av den starka utvecklingen inom den danska lake-
medelssektorn?.

Den héga effektiviteten inom den nordiska tillverknings-
industrin, med Sverige i spetsen inom fordons-, skogs- och
pappersindustrin, samt Finlands starka position inom skogs-
och pappersindustrin och produktion av industriella maskiner,
skapar en robust grund for fortsatt tillvaxt. Danmark, som en
betydande exportdr inom lakemedelsindustrin, och Norges
framstaende roll inom oljeindustrin, bidrar ocksa till den nord-
iska regionens styrka.??

Den nordiska arbetskraftens hdga kompetens och dkade
automationsgrad, tilsammans med satsningar pé digitalisering

och automatisering, positionerar regionen val for fortsatt tillvaxt.
Kortfristigt paverkas marknaden av global osékerhet, men det
Okade fokuset pa milj, socialt ansvarstagande (ESG) och 6kad
reglering gynnar industriproduktionen i Norden. P& langre sikt
férvantas den nordiska marknaden fortsatta uppvisa en stark
efterfragan pa vara produkter och tjanster.?®

Hallbarhet och den cirkulara ekonomin

Hallbarhetsfragor har fatt allt storre betydelse vid kundernas
val av aterforsaljare i samband med att nationer infort regle-
ringar och mal som bidragit till 6kad miljdmedvetenhet déar allt
stdrre del av allmanheten aktivt férséker minska sitt klimat-
avtryck. Forvantningarna och kraven fran externaintressenter
har 6kat pa att bolag inom industrisektorn ska agera for att
goOra de operativa processerna mer hallbara.

Nar hallbarhetsrelaterade fragor blivit allt viktigare enga-
gerar sig kunder i leverantorers hallbarhetsarbete for att saker-
stélla hdg hallbarhetsstandard genom hela vérdekedjan. Det
finns darfor ett stort behov och en 6kande efterfragan av hall-
bara I6sningar bland marknadens aktorer. Momentum Groups
geografiska marknader har kommit langt inom hallbarhets-
arbetet sett till FN:s globala hallbarhetsmal, vilket innebéar att
hdga krav stélls pa de nordiska verksamheterna att agera
hallbart och driva hallbarhetsrelaterade fragor.

Fordjupade samarbeten med tillverkare

Tillverkarna ser flera fordelar med att férdjupa samarbetet
med palitliga och kompetensorienterade aterférsaljare. En
samarbetsstrategi gor det mojligt fér varuméarkesagare att
fokusera pa sina kdrnkompetenser inom design, produkt-
utveckling och varumarkeshantering, samtidigt som de forlitar
sig pa partnern for lokal marknadsk&annedom och for att
hantera delar av forsaljningsprocessen, logistik och efter-
marknad. Det fordjupade samarbetet blir darmed en vasentlig
komponent for tillverkarna, da det ger 6kad kunskap om slut-
kundernas behov, beteenden och konkurrenssituation, vilket
ar vardefullt for framtida produkt- och erbjudandeutveckling.
Detta gynnar aterforsaljare som har god insikt i slutkundernas
behov samt forstar produktions- och logistikprocesser.?)

Tillganglighet och lokal nédrvaro for kunder
God tillganglighet av produkter, tjanster och kompetens
samt ett effektivt logistiknatverk, med snabb leverans och hog
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leveranssékerhet ar en av de grundlaggande faktorerna som
bidrar till kundnéjdhet och darmed kundens val av aterforséljare.
En hég leveransprecision, dar ratt produkt levereras till ratt
plats i ratt tid, minskar storningarna i kundens produktions-
processer. Dessa processer &r manga ganger affarskritiska
och dar driftstopp kan orsaka stora merkostnader fér kunden.
Kunderna kraver ocksa i 6kad utstrackning skraddarsydda,
innovativa produkter och just in time- leveranser i tat dialog
med leverantoren,” vilket innebar att lokal narvaro blivit allt vik-
tigare i det moderna samhallet.® Med lokal narvaro avses dels
narhet i form av lokala forsaljningsstallen och férsaljningsorga-
nisationer, men aven lokal kundbearbetning, service, reparation,
underhall och ett effektivt logistiknatverk med snabb leverans.

Automatisering och digitalisering

Automatisering innebéar att alltmer av produktionen genomférs
av maskiner vilket méjliggér nya och mer effektiva affars-
modeller, effektivare processer och dkad Ibnsamhet. Svenska
industriféretag har historiskt sett legat i framkant saval i
Norden som

i Europa. Traditionella industriféretag har forstatt betydelsen
av att investerai och anvanda sig av automatiserade processer.
Kraven pa effektivitet och minskade resursbehov i form av
exempelvis energi har blivit viktiga for foretagens mojligheter
tillldnsamhet.

Den 6kade automatiseringen i industrin har i sin tur 6kat
efterfrdgan pa digitalisering som ett sétt for maskiner att kom-
municera men aven for dvervakning och optimering av produk-
tionsprocesser. Den teknologiska utvecklingen kommer med
all sékerhet att fortsatta i ett hdgt tempo, dar automatisering
och digitalisering kommer att ha en avgérande roll fér hur 16n-
samhetsutvecklingen och konkurrenskraften i den nordiska
industrin utvecklas framgent.®

?» EUROSTAT genom Macrobond.

2 McKinsey & Company - The ascent of Nordic companies in the global
machinery market.

3 Nordic Council of Ministers — Services and goods exports from the Nordics.

4 Nordic Council of Ministers — Nordic countries in global value chains.

9 Norden - Digitalisation and automation in the Nordic manufacturing sector.

8 E20pen - Outsourcing Manufacturing: A 20/20 view.

7 Business Sweden - Andrad spelplan fér industrin.

8 E20pen - Outsourcing Manufacturing: A 20/20 view.

9 Norden - Digitalisation and automation in the Nordic manufacturing sector.
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Marknad och drivkrafter

Momentum Groups marknad

Momentum Group agerar pa marknaden for industrikomponenter, industri-
service och relaterade tjanster i Norden. Denna marknad praglas av hég
fragmentering, och trots Momentum Groups ledande position har foretaget
en relativt |Ag marknadsandel. Detta skapar gynnsamma forutsattningar for

fortsatt tillvaxt, sarskilt genom forvarv.

Fragmenterad marknad och hog foréndringstakt med 6kande grad

av specialisering

Aktdrerna pa marknaden utgérs huvud-
sakligen av tillverkare, aterforsaljare och
slutkunder. Denna marknad ar fragmen-
terad med en betydande variation i storlek
bland produkttillverkare, aterforséljare
och slutkunder.

Marknaden genomgar snabba férand-
ringar och en 6kad grad av specialisering
i allaled. Slutkunder har ofta svart att
kostnadseffektivt kdpa direkt fran alla till-
verkare pa marknaden, och tillverkare har
liknande utmaningar att n4 ut till den frag-

Nettoomsattning per kundsegment, 2023

menterade kundbasen pa ett kostnads-
effektivt och kompetensorienterat satt.
Aterforsaljarna av produkter och
tjanster fungerar darfér som en naturlig
lank mellan tillverkare och slutkunder.
Genom att erbjuda slutkunder kostnads-
effektiv tillgang till ett brett produktutbud,
service, underhall, reparation, samt rad-
givning och utbildning om produkterna
mojliggor aterforsaljarna aven kostnads-
effektiv kontakt mellan tillverkarna och
slutkunderna pa marknaden.

Nettoomsattning per land, 2023

I Papper och massa, sag, 13% ‘ Sverige, 85%
B Danmark, 9%

B Metall och gruva, 13%
B Ovrigtillverkning, 10%

M Norge, 2%

El- och varmeproduktion, 9% Ovrigalander, 4%

Fordon, 8%
’ Vatten och avlopp, 5%

B Oljaochgas, 4%
I Livsmedel, 4%
Medicinteknik, 2%

Andraindustrisegment, 21%

Ovriga sektorer, 11%
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Marknad och drivkrafter

Momentum Groups roll i vardekedjan

Bolagen inom affarsomrade Industry erbjuder komponenter och narliggande tjanster till framst eftermarknads-
kunder och inbyggare inom industrisektorn i Norden. Bolagen ar framfér allt aterforsaljare men med vissa inslag

av egna produkter och systembyggnation med stort fokus pa industrifdrbattringar.

Bolagen inom affarsomrade Infrastructure erbjuder produkter, tjanster och I6sningar till kunder inom industriell
infrastruktur som &r kritiska for ett fungerande samhalle. Bolagen ar aterforsaljare och serviceféretag samt leve-

rerar ofta kompletta I6sningar med fokus pa saker drift, langre livslangd och 6kad effektivitet.

Tillverkare Vardeskapande aterforsaljare

o Tillverkning av egna produkter
och kundanpassade l6sningar.

o Kompetensbaserad forsaljning via
aterforsaljare eller direkt till slutkund.

o Kostnadseffektivt sétt att na utvalda
kunder.

Momentum Groups erbjudande”

Lokal tillverkning, montering, egna varumarken

~10%

" Ungefarlig fordelning av omsattning.

Vi dr en kostnads- Vi dr specialiserade Vi dr en vérde-
effektiv och varde- pa vissa produktseg- skapande partner
skapande lank mellan ment for att kunna till vara kunder som
tillverkare och slut- erbjuda ett brett och erbjuder radgivning,
kunder. djupt produktsorti- produktanpassning
ment i kombination samt service, repara-
med expertis och tion och underhall.
vardeskapande
tianster.
Vardeskapande aterforsaljare Service, reparation och underhall

~5% ~15%

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 14

Framst slutkunder eller OEM inom
industri- och infrastruktursektorn i Norden.

Fragmenterad slutkundsbas vad géller
bransch och storlek med varierande krav.

Upphandlingar skéts ofta lokalt.

Vill ha specialistkompetens inom ett eller
flera produktsegment.

Vill ha hog tillganglighet lokalt.
Vill ha radgivning och produktunderhall.

Kundférdelning”

Eftermarknad

~90% ~10%

" Ungefarlig férdelning av omsattning.
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Affarsmodell, mal och strategier

Sa skapar vi hallbart varde

INPUT

Resurser

e Cirka 750 engagerade medarbetare.

e Sjalvstandiga bolag.

® Bred kundbas inom nordisk industri.

e Starka och langsiktiga leverantorsrelationer.

e Stark finansiell stallning.

Omvarld

o Okat hallbarhetsfokus.

e Konjunkturlage och férutsattningar for
industriproduktionen i Norden.

o Okad efterfragan pa lokal narvaro och
hdg tillganglighet.

o Tillverkare soker strategiska kompetens-
orienterade kanaler.

o Okad automatisering och digitalisering.

Las mer om var marknad @

Hallbarhet utifran ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt ansvarstagande ar
karnan i var affar och utgangspunkten i hur vi styr och féljer upp verksamheten.

med-
arbetare

Nojda samarbets-
partner x

o
Ekonom'\s\‘“a

Sa skapar vi varde som aktiv dgare

Vi utvecklar
Foretagsutveckling genom aktivt &gande.

Vi bygger kultur

Féretagsutveckling genom decentra-
liserat ansvar och utveckling av med-
arbetare.

Vi forvarvar
Tillvaxt genom forvarv av hallbara bolag.

L&és mer om hur vi
som &gare skapar varde @

Hur vi skapar varde med
ett hallbart kunderbjudande

Vi ska gora vara kunders vardag enklare,
sékrare och mer Ibnsam — genom att
erbjuda héallbara produkter och tjanster:

e Produktutbud med bredd och djup
inom utvalda produktvertikaler.

e Vardeskapande tjanster.

e God tillganglighet med stark lokal
narvaro och kompetens.

e Digitala, kundanpassade losningar.

L&as mer om vara affarsomraden @
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AFFARSMODELL OUTPUT

1. Nojda kunder

Under 2023 genomforde vi 555 nya industriforbatt-
ringar som visar det varde vara produkter och tjanster
ger kunden utifran ett arbetsmiljé-, miljé- och ekono-
miskt perspektiv. Totalt ledde det till en ekonomisk
férbattring om cirka 200 MSEK fér vara kunder.

2. Nojda medarbetare

Under 2023 6kade andelen genomférda medarbetar-
samtal till 83 procent (77). 40 procent (40) av leda-
moterna i moderbolagets styrelse var kvinnor. Mer an
30 procent av medarbetarna har jobbat inom koncernen
imeréan10 ar.

3. Nojda samarbetspartner

Var starka marknadsposition gor att vi uppnar konkur-
renskraftiga inképsvillkor och att vi sékerstaller effektiva
ink&ps- och férséljningsprocesser.

Under 2023 6kade andelen leverantorer som skrivit
pa var uppférandekod till 72 procent (71).

4.Nojda dgare

Under 2023 6vertraffade vi samtliga finansiella mal.
Resultattillvaxten var 30 procent (mal >15 procent),
avkastningen pa rorelsekapitalet var 59 procent (mal
>45 procent) och styrelsen foreslar arsstamman en
utdelningsandel om 32 procent (mal >30 procent).

L&s mer om var intressent-
modell och ”Vara Fyra N6jda” @
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Affarsmodell, mal och strategier

Strategisk inriktning for vara verksamheter

Mission
O ¥
A
w?
N
g ?

Tillsammans for en
hallbar industri

Vara verksamheter ska, tillsammans
med sina kunder, samarbetspartner
och dvriga intressenter, bidra till att
skapa en hallbar industrii Norden ur
ett socialt, miljdmassigt och ekono-
miskt perspektiv.

En héllbar industri producerar
varor och tjanster utan att forstora for
kommande generationers maojlighet
att leva och utvecklas. En val funge-
rande och héllbar industri genererar
flera positiva effekter utifran sociala
och miljdmassiga aspekter samt fram-
jar ekonomisk tillvaxt och utveckling.

Att anpassa industrin for att géra
den mer hallbar — med effektivare
resursanvandning, sakrare och mer
halsosam arbetsmiljo, fler rena och
miljévanliga tekniker och industri-
processer ar alla viktiga satt for att
underlatta en hallbar utveckling.

Vision

I

o4

-

Kundens basta
hallbara val

Vara olika bolag fokuserar pa att forsta
kundernas behov for att, baserat pa
situation och behov, kunna erbjuda
den béasta I6sningen fér kunden. Bola-
gen fokuserar dessutom pa att vara
bast genom att vara premiumleveran-
térer med hég kompetens och som
differentierar sig fran andra leveran-
térer med olika kundvardesfordelar.

Att fortsatta vara "kundens basta
hallbara val” och en ledande aktor pa
morgondagens marknad kraver en
langsiktigt halloar och [6Gnsam verk-
samhet. Detta bygger pa att gruppens
verksamheter erbjuder efterfragade
och konkurrenskraftiga produkter och
tianster, representerar hallbara varde-
ringar, har hdg kompetens samt for-
maga och resurser for kontinuerlig
utveckling.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Strategi

1l

Varde fore pris som
konkurrensfordel

For att langsiktigt fortsatta att dver-
traffa det interna lonsamhetsmalet om
minst 45 procent i EBITA/RK och for att
férverkliga koncernens mission, vision
och affarside ska alla verksamheter
kunna erbjuda sina kunder basta moj-
liga totalekonomi (lagsta totalkostnad)
genom sina lésningar med hjélp av djup
kundinsikt och god tillganglighet, hdg
kvalitet i produkter och tjanster samt
hég kompetens.

For att kunna erbjuda detta till
kunderna och samtidigt sjélva vara I6n-
samma maste verksamheterna arbeta
sa effektivt och kostnadsmedvetet som
mojligt — och kontinuerligt forstarka sin
kompetens och erfarenhet for att kunna
arbeta mer effektivt an sina konkurren-
ter.

17
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Affarsmodell, mal och strategier

Mal och maluppfyllelse

Momentum Group har ett antal koncernévergripande affarsmal for sin verksamhet, bestaende av saval finan-
siella mal som hallbarhetsmal. | tillagg till de 6vergripande affarsmalen arbetar respektive verksamhet med sina

egnaresultat- och Il6nsamhetsmal samt konkreta malsattningar inom miljdmassiga och sociala omraden.

Finansiella mal

Resultattillvaxt

Mal: >15%
Utfall 2023:

30%

Momentum Group stravar efter att,
over en konjunkturcykel, uppna en
resultattillvaxt (EBITA) om minst
15 procent per ar.

Resultattillvaxt (EBITA)?
MSEK
300 30%

225

= 15%

0%
2019/20 2020 2021 2022 2023

B EBITA - EBITA-tillvaxt === Mal,15%

2 Rullande 12 méanader

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Utdelningspolicy

Lonsamhet
Mal: >45% Momentum Group stravar efter
Utfall 2023: att uppnéa en avkastning om minst

45 procent i EBITA/RK, méatt som
EBITA i relation till anvant rérelse-
kapital (RK). Det géller bade for
koncernen som helhet och for varje
enskild verksamhet (resultatenhet).

59%

Las mer i Fokusomraden @

Lénsamhet (EBITA/RK)?

80%

60%

40% —

20% —

0%
2019/20 2020 2021 2022 2023

B EBITA/RK === Mal, 45%

Mal: >30%
Utfall 2023:

32%

Momentum Group stravar efter

att dela ut minst 30 procent av
resultatet per aktie per ar dver en
konjunkturcykel. Styrelsens férslag
till utdelning om 1,10 SEK per aktie till
arsstdmman innebér en utdelnings-
andel om 32 procent.

) Styrelsens forslag
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Affarsmodell, mal och strategier

Hallbarhetsmal

Koncernen har som grupp valt att fokusera pa tre av FN:s Globala mal dar vi anser att vi har storst mojlighet att bidra och paverka.

8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONONISK
TVAXT

~ .
1M Hallbara arbetsplatser

Koncernen efterstravar att samtliga medarbetare ska ha
arliga medarbetarsamtal kring bland annat arbetsmiljo,
arbetssituation, eventuell diskriminering, jamstalldhet,

halsa och sakerhet.

Andel medarbetare som Utfall 2023:
hade medarbetarsamtal 8 30
under aret /O (77%)

Industriforbattringar

Koncernen arbetar kontinuerligt med att anpassa och utveckla
sina hallbarhetsrelaterade mal for att pa sa satt driva pa en
positiv utveckling. Ett viktigt medel fér att na visionen om att
vara kundens béasta hallbara val &r det som i koncernen gar
under benamningen industriférbattringar.

Industriférbattringar &r en process som vi erbjuder vara
kunder, som pavisar det varde vara produkter och tjanster ger
kunden utifran ett arbetsmiljo-, miljé- och ekonomiskt perspektiv.
Industriférbattringarna genomfors alltid tillsammans med kund
samt signeras av kund i syfte att sékerstalla en gemensam bild
av det varde vara hallbara I6sningar ger kunden.

231 Hallbar industri

Varje ar 6ka andelen inkdp av produkter och tjanster
fran CoC-klassade leverantorer.

Oka antalet genomférda industriférbattringar.

Andel inkdp fran CoC- Utfall 2023:
klassade leverantorer 7 20 /

O (71%)
Antal pavisade industri- Utfall 2023:
forbattringar (nytt mal) 5 5 5

Enindustriférbattring dokumenterar kundens behov, presen-
terar enldsning som genererar en forbattrad arbetsmiljo,
minskad miljépaverkan och en ekonomisk besparing eller
vinstokning. En industriforbattring kan i basta fall paverka alla
tre parametrar med det finns ganger dar vi endast kan paverka
en eller tva av parametrarna kopplade till hallbarhet.

Under 2023 inférde vi industriforbattringar i vara verksam-
heter som ett hallbarhetsrelaterat mal. Malsattningen ar att
varje bolag som varit med under ett helt ar ska dokumentera
industriférbattringar och att vi som koncern successivt ska
Oka antalet genomférda industriférbattringar.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 19

Lds mer om vara hallbarhetsmal @

1 'BEKANPAKLIMAT:
"FORANDRINGARNA

D

Minimera klimatpaverkan

Koncernen efterstravar en &rlig minskning av koldioxid-
utslapp fran tjanstebilar i enlighet med faststalld tjanste-
bilpolicy.

Oka andelen fossilfri och/eller klimatneutral el som
koncernen koper in.

Minskning av koldioxid- Utfall 2023:
utslapp fran tjanstebilar (o)
(grCO/kérd km) —1 /0 (=7%)
Andel fossilfri/ Utfall 2023:
klimatneutral el (0)

93 / O (75%)

82%

férbattrad
ekonomi

Under 2023 genomférde
vara dotterbolag 555 nya
industriférbattringar, till
ett sammanlagt varde for

vara kunder om cirka

43% 200 MSEK.

forbattrad

arbetsmiljo
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Case

Industriforbattringar visar hur vart arbetsséatt
tar héllbarhetsarbete fran teori till praktik i
det dagliga arbetet tillsammans med vara
kunder och partner. Momentum Industrial
har arbetat med att dokumentera forbatt-
ringar hos deras kunder i nastan 15 ar.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 20

Exempel pa industriférbattring

Utdkat bytesintervall

Momentum Industrial upptackte att deras kund i
Skelleftea hade en kedjedrift till ett transportband i
en valdigt dammig och smutsig milj6. Det paverkade
driften och ledde till att kedjan behdvde bytas var
fiarde manad och spannas ytterligare sex ganger per
ar pa grund av forlangningar i kedjan. Varje byte tar
16 timmar och utfors av tva mekaniker och varje byte
kostar utdver arbetsmiljorisker och arbetstid &ven
pengar samt miljidpaverkan for nyinkdp av kedja.

Momentum Industrial tillsammans med partnern
Renold rekommenderade en I6sning med kraftigare
kedja av en ny modell vilket ledde till att kunden inte
behdver byta kedja lika ofta. Ratt kedja fér driften
minskar bytesfrekvensen kraftigt vilket ocksa leder
till minskade transporter samt minskad férbrukning
av nya kedjor.

Arbetsmiljo

Kunden behdver inte byta kedja lika ofta och darav
inte vistas i bullermiljo.

Miljdmassig besparing

365 kg CO,/kedja

Ekonomisk besparing

350 000 sek/ar
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Fokusomraden

Vi utvecklar

Vibygger kultur

Viférvarvar




Fokusomraden - vi utvecklar

Foretagsutveckling genom aktivt agande

Var féretagsutveckling utgar fran att stimulera vara
féretag till kontinuerlig utveckling och forstarkning
av tjanste- och produkterbjudandet och med krav-
stallningar som ar direkt kopplade till affarsmal.

Var styrmodell for langsiktig Ionsam tillvaxt

Momentum Group har ett tydligt fokus pa resultattillvaxt och
kassaflddesgenerering vilket praglar var affarsmodell och
finansiella mal. Vi arbetar utifran tre grundldggande krav:
tillvaxt, Id5nsamhet och utveckling, vilka préaglar var styrning av
dotterbolagen. De tre grundlaggande kraven féljs upp internt

per resultatenhet och specifika handlingsplaner upprattas for
varje enhet med fokus pa tillvaxt och/eller Idnsamhet.
Tillvaxtmalet, tillvaxt i EBITA om minst 15 procent per ar
over en konjunkturcykel, sékerstaller Ibnsam tillvaxt och
inte enbart volymtillvaxt. Vi arbetar kontinuerligt med att férbéattra
kunderbjudandet genom kundanpassade I6sningar som dkar
vardet for kunden och reducerar vart behov av att konkurrera
enbart baserat pa pris. Vi har aven stark intern kostnadskontroll.
Koncernens fokus pa ldnsamhetsmattet EBITA/RK sakerstaller
fokus pa att halla ett Iagt och stabilt rorelsekapital inom dotter-
bolagen. Verksamheterna har relativt lite materiella anlagg-
ningstillgangar och relaterade fasta investeringskostnader.

Tre grundlaggande krav pa vara bolag - for langsiktig Ionsam tillvaxt

Tillvaxt

Resultattillvaxt om minst 15 procent

e Grunden fér en langsiktig ldonsamhet.

o Enklare att skapa méjligheter for vara trogna
medarbetare.

¢ Erbjuda vara kunder och samarbetspartner
ett langsiktigt samarbete.

Léonsamhet

EBITA/RK om minst 45 procent

¢ Finansiera var fortsatta utveckling.
¢ Finansiering av tillvaxt via forvarv.
¢ Avkastning till aktieagarna.

Var interna fokusmodell for kapitallokering
EBITA/RK

0%  25%  45%
| > | > | S

Fokus pa Fokus pa Fokus pa
|6bnsamhet. I6nsamhet tillvaxt med
och tillvaxt. bibehallen
I6nsamhet.
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For att sakerstélla langsiktig tillvaxt och Ionsamhet méaste vara
bolag och medarbetare ocksa kunna och vaga utvecklas och
forandras over tid. Med begreppet utveckling menar vi pa
Momentum Group att aktivt ta sig an vasentliga fragor, méjlig-
heter och problem sa att en positiv férandring kommer till stand
—"Battre anigér”. Var féretagsutveckling utgér fran kontinuerlig
utveckling och férstarkning av tjanste- och produkterbjudandet,
kravstallning pa bolagen kopplat till affarsmal samt stravan efter
att bolagen inom gruppen ska kunna pavisa att de ar kundens
basta val, bland annat genom att bevisa industriférbattringar
inom ekonomi, miljopaverkan och arbetsmiljé for kunden.

Utveckling

Framgangsrika foretag och dess
medarbetare behover kontinuerligt vaga
utvecklas och férandras over tid.
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Fokusomraden - vi bygger kultur

Foretagsutveckling genom decentraliserat
ansvar och utveckling av medarbetare

Inom Momentum Group ar decentraliserat ansvar en
nyckel till framgang. Féretagsledningen inom varje
enskilt bolag har stor frihet, men ocksa ansvaret, att
sjalvstandigt fortsatta utveckla bolaget. | praktiken
innebar det att vara dotterbolag drivs mot tydliga
mal med hog grad av egna beslut och flexibilitet.

Decentraliserat ansvar med lokalt affarsmannaskap
Momentum Group har en decentraliserad organisation dar
affarsbeslut fattas nara kunder och leverantérer. Inom ramen
for var vision, affarside, strategiska mal och styrdokument drivs
den operativa verksamheten sjalvstandigt inom dotterbolagen
med eget resultat- och IGnsamhetsansvar.

Detta skapar en stor flexibilitet att anpassa erbjudanden
utifran kundernas behov. Det innebar ocksa att medarbetarna
far och tar ett stort eget ansvar med goda majligheter att
utvecklas. Genom Momentum Groups samlade storlek stottas
dotterbolagen och medarbetarna med det stora bolagets mojlig-
heter: erfarenhet, kunskap, kontaktytor, tillgang till natverk och
finansiella resurser. Det sker &ven ett kontinuerligt samarbete
och erfarenhetsutbyte mellan dotterbolagen for att etablera
"best practices”.

Det decentraliserade affarsansvaret staller alla vara med-
arbetare i centrum fér verksamheten och dess utveckling.

Det &r medarbetarnas formaga och vilja som skapar ett starkt
Momentum Group. Att attrahera, behalla och utveckla goda
ledare och medarbetare har féljaktligen hog prioritet for oss.

Medarbetarnas utveckling i centrum

Koncernen arbetar med att utveckla medarbetare och sékra
framtida kompetens och successionsordning for att sakerstalla
lokalt marknadsledarskap. Kontinuerlig kompetens- och
prestationsutveckling fér medarbetarna sker i huvudsak pa
bolagsniva med olika typer av riktade utbildningsinsatser,
exempelvis inom framgangsrik férséljning och prestations-

utveckling. Var gemensamma "Affarsskola” utbildar medarbe-
tarnaivar syn pa foretagskultur och affarsmannaskap.

Koncernen genomfor regelbundet medarbetarundersok-
ningar i syfte att félja upp medarbetarnas syn pa oss som
arbetsgivare, arbetsklimatet och ledarskapet. Dessa under-
sokningar ger en dvervagande positiv syn pA Momentum
Groups utveckling och koncernens bolag som arbetsgivare,
men identifierar &ven ett antal utvecklingsomraden fér framtiden
inom olika delar av koncernen.

Det basta av tva vérldar
Momentum Group erbjuder det stora bolagets mojligheter:
erfarenhet, kunskap, kontaktytor och strukturkapital. Koncernen
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har etablerat en val beprovad affarskultur och féretagsfilosofi
dar erfarenheter delas mellan dotterbolagen via natverk inom
de olika funktionerna. Koncernen bidrar aven med ett aktivt
styrelsearbete, finansiell styrning och finansiella resurser och
stoéttar darigenom dotterbolagens tillvaxtinitiativ, utvecklings-
fragor och foretagsforvarv.

Genom att varje bolag har en hog frihetsgrad och eget
ansvar for sin verksamhet, samtidigt som de &ren del aven
storre koncern med en valbeprdvad affarskultur och féretags-
filosofi, férenas det basta av tva varldar: det stora bolagets
finansiella styrka, erfarenhet och breda natverk med det per-
sonliga engagemanget och affarsmannaskapet lokalt.

Innehall

Introduktion
Marknad och drivkrafter
Affarsmodell, mal och strategier

Fokusomraden
Vi utvecklar
> Vibygger kultur

Vi forvarvar
Affarsomraden

Arsredovisning 2023



Fokusomraden - vi bygger kultur Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 24 Innehall

Var foretagskultur

Introduktion
Kombinationen av decentraliserat ansvar, férbattringsvilja ("Battre an igar”) Marknad och drivkrafter
och er)_kelhet ar grundlaggande for var syn pa féretagsutveckling genom I
aktivt agande.
Fokusomraden
Vi utvecklar
> Vibygger kultur
Decentraliserat * Frihet att sjalvstandigt leda, utveckla och forbéattra
ansvar den operativa verksamheten for respektive bolag,
eller p& nivaer inom ett bolag sdsom en region eller
ett distrikt.

Vi forvarvar
Affarsomraden

o Tydliga matbara mal till vilka aktiviteter kopplas som Arsredovisning 2023
bryts ned pa individniva i arliga medarbetarsamtal

med varje anstalld.

o Att viktiga affarsbeslut kan fattas nara kunder och
leverantorer av kompetenta medarbetare med stort
eget ansvarstagande.

Forbattringsvilja * Varje dag ska vi bl lite battre an vad vi var igar.

"Béttre anigar” o Forandringar, det vill sdga forbattringar, ska vara
bestadende inom Momentum Group.

o FoOr oss géller det att snabbt bade kunna och vilja
anpassa oss till nya forutsattningar och utmaningar
paen marknad i standig férandring.

Enkelhet e Enkelhet ska spegla vart satt att arbeta.

e Enkelhet ar inte att arbeta snabbt och slarvigt, utan
att arbeta genomtankt och koncentrerat.

e Enkelhet for oss ar att forenkla problemstaliningar
och att inte férlora sig i ett hav av detaljer.




Fokusomraden - vi forvarvar

Tillvaxt genom forvarv

av hallbara bolag

Momentum Group uppfyller de kritiska férutsattningarna for att fortsatta med en aktiv férvarvs-
strategi. Koncernen ar finansiellt stark och valetablerad, vi &r en engagerad &gare med tydliga
mal och verktyg for hallbar utveckling och I6nsamhet i de foretag som vi férvarvar. Under 2023
férvarvade Momentum Group 11 bolag med en samlad arsomséattning om cirka 610 MSEK.
Forvarven starker var position som kompetensaktdr och bidrog positivt till EBITA som dkade

med 30 procent under 2023.

Forvarv ar en viktig del av var tillvaxtstrategi

Som férvarvare utan exithorisont vaxer vigenom att [6pande
forvarva ldnsamma och valskoétta bolag. Bolag som vi tar vél
hand om med tydliga ambitioner om resultattillvaxt och aktivi-
teter for att na detta.

Under 2023 férvarvade Momentum Group 11 bolag med en
samlad arsomsattning om cirka 610 MSEK. Vi etablerade oss i
Finland genom férvéarvet av Helsingin Kumi. Det var vart forsta
enskilda forvarv i Finland som dessutom stérker var position
inom industrigummi — ett av flera intressanta produktomraden
som kommer att erbjuda mojligheter till fortsatt tillvaxt genom
forvarv.

Vihar under det senaste aret byggt upp en organisation
och strukturkapital inom forvarvsomradet. Detta, tillsammans
med en stark balansrakning och kassaflédesgenerering fran
verksamheten innebar att det finns goda férutsattningar att
halla en fortsatt hog forvarvstakt.

Beprovad forvarvsmodell

Sedan 2021 har vi framgangsrikt genomfért mer an 20 forvarv
som ackumulerat omfattande erfarenhet av férvarvsprocesser.
Var beprdvade modell har blivit en effektiv ram for att identi-
fiera, utvardera, genomfora och framgangsrikt onboarda nya
foretag. Denna erfarenhetsbas starker var kapacitet att navi-
gera genom komplexiteten av férvarv och sékerstalla att varje
nytt féretag far ratt férutsattningar.

Kritiska framgangsfaktorer pa plats
for fortsatt forvarvsdriven tillvaxt

¢ Finansiellt starka med forvarvs-
utrymme.

e Huvudagare som vill vaxa koncernen
inom detta omrade.

¢ Industriellt natverk i framforallt Sverige
men aven i Danmark, Norge och
Finland.

® Processer och resurser pa plats for
att utvardera och genomfdra forvarv.

e Beprovad onboardingmodell — decen-
traliserat resultat- och affarsansvar.

o Kompetens inom omradet pa flera
nivaer.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Fokusomraden - vi forvarvar

Processen steg for steg

Momentum Group strukturerar sin férvarvsprocess genom
flera steg for att identifiera och beddma potentiella forvarvs-
kandidater. Processen inleds med att identifiera attraktiva
industriella segment, eller produktvertikaler, baserat pa
specifika kriterier. Vid slutkundskartlaggningen utfors en
marknads- och potentialanalys for att bedéma méjligheterna
att expandera marknaden till nya kundsegment.

En kontinuerlig screening av bolag genomfors for att hitta
intressanta kandidater, dar hog strategisk passform och
uppfyllandet av bolagsspecifika kriterier prioriteras. For att
underlatta och effektivisera processen arbetar Momentum
Group med interna team, vilket méjliggor relevanta fragor och
stod for entreprendrer genom hela processen.

For varje potentiellt forvarv genomfdrs en noggrann due
diligence-process med séarskilt sammansatta erfarna team,
inklusive verksamhetsansvariga, ekonomer och juridisk
expertis. Denna process anpassas till varje enskilt forvarv
for att adressera dess unika férutsattningar. Under forvarvs-
processen arbetar vi dessutom fram realiserbara varde-
skapningsplaner fér de bolag som vi férvarvar.
Sammanfattningsvis utvarderas varje férvarvskandidat
utifran tydliga kriterier for att sakerstélla en god strategisk
passform och skapa forutsattningar for framgang inom
Momentum Group. Mélet ar att det forvarvade bolaget ska
bidra till koncernens Idnsamhet bade pa kort och lang sikt,
samtidigt som det erbjuder goda mdjligheter till tillvaxt.
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Bolag vi vill forvarva

Attraktiva produkt-/ tjanstevertikaler

Affarsmodell gynnas av samhallets trender: hall-
barhet, digitalisering, demografi, etc.

Stark position i vardekedjan: inte utsatt for externa
hot, slutkundsrelation, egna produkter, etc.

Erbjudanden inom omraden som vi kan som efter-
marknad, service, reparation, underhall, teknisk
radgivning och projektférsaljning.

Befintliga eller narliggande teknikomraden som
industriell automation, hydraulik, pneumatik, styr- och
reglerteknik.

Slutkundsegment med stark nordisk koppling: stal
och metall, kemi och lakemedel, fordon, gruva och
malm, energi, papper och massa, etc.

Attraktiva bolag

Historisk framgéangsrik tillvaxt i omséattning och resul-
tat med god I6nsamhet, sarskilt matt genom EBITA/
RK.

Vardeskapande kunderbjudande med hog kunskaps-
och/eller teknikinnehall, ofta aterspeglad
i tackningsgraden Over tid.

Etablerade kund- och leverantérsrelationer, med
kommersiellt framgangsrika erbjudanden som
bygger pa starka och stabila kund- och leverantérs-
relationer.

Tydligt fokus pa marknadsnischen och en stark
position som kan férsvaras mot konkurrenter och nya
aktorer.

Och kanske det viktigaste — kultur med drivna ledare/
entreprendrer som passar in i var foretagskultur och
filosofi.

Innehall

Introduktion
Marknad och drivkrafter
Affarsmodell, mal och strategier

Fokusomraden
Vi utvecklar
Vibygger kultur

> Viforvarvar
Affarsomraden

Arsredovisning 2023



Fokusomraden - vi forvarvar

Professionell organisation inom forvarv

Vianvander oss i stor utstrackning av interna resurser for att utvardera,
genomfora och valkomna nya foretag till gruppen. Saval foretagsled-
ningen som ett antal andra personer fran olika delar av verksamheten
med stor erfarenhet fran forvarv och entreprendrskap deltar i proces-
sen. Manga av de som malbolagen far méta i processen har sjalva varit
i deras sits och avyttrat sin verksamhet till Momentum Group.

Rikke Dahlgaard och Torbjorn
Borjesson skakar hand pa
Cobalch lager i Kvistgard (strax
utanfoér Helsingor) vid forvarvet
den 15 november 2023.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Forvarv pa dotterbolagsniva

Inom koncernen jobbar vi fokuserat med att genomfoéra forvarv i flera olika nivaer. De dotterbolag
som uppfyller koncernens uppsatta I6nsamhetsmal om minst 45 procent EBITA/ RK, kan arbeta med
forvarv som ett satt att expandera sin verksamhet. Dessa forvarv utgoér ofta tillaggsforvarv till befint-
liga bolag for att forstarka erbjudandet eller geografisk expansion. Ofta ar det dotterbolagets vd som
ar den kommersiellt ansvariga i dessa transaktioner med stéttning fran andra delar i koncernen.

Case forvarv pa dotterbolagsniva

Cobalch kompletterar BPS
inom flodesteknik

| november forvarvade dotterbolaget BPS det
danska bolaget Cobalch som ar en specialist
inom flddessystem for gas, vatten, olja, renings-
verk, vattenverk och raffinaderier for kunder i
Norden och delar av Europa.

— Vart férvarv av Cobalch kompletterar BPS
erbjudande inom flédesteknik i Sverige samtidigt
som det Oppnar dorrar till den danska markna-
den inom omréadet. Vi har samarbetat med dem
under en langre tid och vi ser ett antal berérings-
punkter och synergieffekter med var verksamhet
inom BPS, sa Torbjorn Borjesson, vd pa BPS.

— Vi ser fram emot att vara en del av Momen-
tum Group och de nya samarbets- och affars-
mojligheter som 6ppnas upp — pa medelkort
sikt ser vi en stor potential att &ven utdka vart
erbjudande inom vatten och avlopp, sa Rikke
Dahlgaard, vd och agare av Cobalch.
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Fokusomraden - vi forvarvar

Forvarv pa affarsenhetsniva

Power Transmission
Soker bolag som kan komp-
lettera verksamheten inom

Vi arbetar &ven med forvéarv pa affarsenhetsniva.
Varje enhet har en egen tydlig férvarvsagenda
och med ansvariga for forvarv bestaende av tva

Specialist

Soéker bolag inom ledande
specialistpositioner inom sina
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Technical Solutions
Soker bolag inom teknisk
industriservice och matbolag

Flow Technology
So6ker bolag inom flédesteknik
i Norden.

till tre personer per omréade.

Case forvarv pa affarsenhetsniva

Momentum Industrial i Sverige,
Norge och Finland.

Swerub starker positionen inom industrigummi

I november férvarvades Swerub som ar
marknadsledande i Sverige pa avancerade
specialtillverkade gummiprodukter for
industrin.

—Forvarvet av Swerub forstarker var
position inom industrigummi som redan
idag ar ett viktigt produktomrade for oss.
Swerubs egna tillverkning, forméaga till
problemlésning och lagerhallning borgar for
leveransprecision och méjlighet att erbjuda
unika lésningar pa en vaxande marknad, sa
Anders Larsson ansvarig for affarsenheten

Specialist inom Momentum Group.

— Vi ser fram emot att vara en del av
Momentum Group som vi delar manga var-
deringar med. Noggrannhet, precision och
kvalitet ar vara ledord som tillsammans med
var kunniga personal ger oss konkurrensfor-
delar. For oss ar ocksa hallbarhet en viktig
del av verksamheten — vi &r ISO-certifie-
rade och arbetar aktivt med hallbarhet och
resursférbrukning for att uppfylla industrins
alla krav pa kvalitet och milj¢, sa Thomas
Nilsson, vd och &gare av Swerub.

.

respektive marknadsnischer
Norden.

i framfor allt Sverige.
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Thomas Nilsson, vd Swerub

Anders Larsson, ansvarig for Specialist

Swerub ar marknadsledandesi Sverige pispeeMIming;miprodukter for industrin.

Gummi ar ett material som'kan tillverkas med mycket hdg precision. Den minsta detalj Swerub

har tillverkat, en sugkopp, har en vikt pa 0,014 gram och en hojd pa 3 mm. Det kréver en sofisti- l“
kerad och modern produktionsanlaggning kombinerat med yrkeskicklighet hos medarbetarna.
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Forvarv pa koncernniva

Slutligen arbetar vi &ven pa koncernledningsniva med att identifiera och genom- Introduktion
fora forvarv som ar av storre karaktar men ocksa for att stotta bolagen och
affarsomradena med specifik kompetens inom transaktioner, finansiell analys, Marknad och drivkrafter

kommunikation med mera. Totalt bestar den gruppen av cirka fem personer.
Affarsmodell, mal och strategier

Fokusomraden
Sedan 1%3 har Askalon forsett : = Case forvarv pa koncernniva Viutvecklar
process- och kraftindustrin med i 1 Vibygger kultur
héllbara ventiler. | dag ar de drygt _ . Askalon ger Vlktlg pOS|t|on inom S ViBRERET
100 ingenijorer, projektledare och ' . . .
servicetekniker med kompetens industriella ventiler Affirsomraden

inom ventiler, ventilservice och
ventildiagnostik.

I juni forvarvades Askalon som har en ledande position Arsredovisning 2023
inom avancerade ventilldsningar till framst kraft-,
raffinaderi- och processindustrin i Norden.

— Genom férvarvet av Askalon flyttar vi fram vara
positioner inom ett spadnnande omrade som passar
valdigt val in i Momentum Groups strategiska vag framat.
Askalon har en ledande position inom sitt omrade med
hog grad av industriell kunskap och en stark produkt-
portfélj med valdigt god markeskannedom efter 50 ar i
branschen. Extra intressant att de har en bred etablerad
kundbas i stabila kundsegment. Detta i kombination med
exponering mot branscher med strukturell tillvaxt som
kraft och energi samt spannande satsningar inom "green
tech” och l6sningar for kritisk infrastruktur inom vatten,
sa Ulf Lilius, vd och koncernchef for Momentum Group.

— Nér jag tog éver rodret efter pappa 1997 var vi
20 anstallda med en omsattning om 30 MSEK. Idag ar vi
etablerade i flera lander, med drygt 100 anstéallda och har
byggt en ledande position inom industriella ventiler. Det
var viktigt fér mig och familjen att hitta en ny dgare som
verkligen forstar var verksamhet, vart partnerskap med
Emerson och som har fdrmagan att utveckla foretaget
vidare. Det ar extra spannande da vii ar firar vara forsta
50 ar och vi ar 6vertygande om att Momentum Group ar
helt ratt bade for féretaget och vara viktiga kunder och
leverantorer for att bygga Askalon vidare, sa Mats Warn-
quist, vd for Askalon.

UIf Lilius, CEO Momentum Group

Mats Warnqvist, vd Askalon 4
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Foérvarv under 2023 .

Introduktion
Forvirv under aret Om bolaget Tilltride Andel Omsittning? Anstillda Marknad och drivkrafter
Hydmos Industriteknik AB" Ledande nischaktor inom avancerade hydraul- och gassystem for anvandning inom héga tryck. 2023-02-02 70% 17 MSEK 4 Affirsmodell, mal och strategier
Agera Industritillbehér AB Leverantdrsoberoende aterférsiljare inom kullager, transmission, motorer och filter samt tatningar. 2023-02-16 100% 15 MSEK 5

Fokusomraden
LocTech AB Heltackande leverantér av tatningar for roterande och statiska applikationer. 2023-03-01 100% 13 MSEK 6 Vi utvecklar
Askalon AB Ledande aktdr inom avancerade ventillésningar till framst kraft-, raffinaderi- och processindustrin i Norden.  2023-06-05 94% 317 MSEK 115 Vibygger kultur
Regal A/S Ledande nischaktér inom transmission, elautomation och styrning till bAde OEM- och slutkunder. 2023-06-30 100% 34 MDKK 6 > Viforvarvar
Processkontroll Items AB Ledande nischaktor inom instrumentering for kravande driftsforhallanden. 2023-07-03 100% 50 MSEK 12 Affirsomraden
Conclean AB" i OF i i 5 inni i -09- 9 .

Ledande nischaktor inom enskilt avlopp, regnvattenatervinning och dagvattenhantering. 2023-09-01 80% 47 MSEK 1 Arsredovisning 2023

Cobalch ApS" Specialist inom flodessystem for gas, vatten, olja, reningsverk, vattenverk och raffinaderier. 2023-11-15 70% 17 MDKK 4
WEH Sverige AB Specialist inom fordonsgas, gasdetektering och vatgaskomponenter. 2023-11-30 100% 10 MSEK 1
Swerub AB Marknadsledare i Sverige pa avancerade specialtillverkade gummiprodukter fér industrin. 2023-11-30 100% 40 MSEK 25
Helsingin Kumi Oy Specialist inom konfektionerade gummiprodukter och gummiprofiler till industrikunder i Finland. 2023-12-18 100% 2 MEUR 7

Forviarv efter arets utgang

PW Kullagerteknik Specialist inom kul- och rullningslager, och erbjuder andra industriférnddenheter till en bred kundbas. 2024-02-13 100% 12 MSEK 3

" Momentum Group férvarvade initialt 70/80 procent av aktierna i respektive bolag.
For resterande 30/20 procent innehar saljarna en saljoption och Momentum Group
en kopoption. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolagen.

2 Avser helarsuppgifter vid forvarvstidpunkten.
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Affarsomrade Industry 32

Affarsomrade Infrastructure 36

Momentum Group introducerar en ny
koncernstruktur fér att framja langsiktig
tillvaxt, lonsamhet och utveckling. Denna
forandring starker maojligheterna till bade
organisk och férvarvad tillvaxt inom varje
affarsomrade genom att battre nyttja den
bredd och kompetens som har byggts upp
inom koncernen sedan var notering som
ett sjalvstandigt foretag i mars 2022. Fran
och med 1januari 2024 delas verksamheten
in i de tva affarsomradena Industry och
Infrastructure?. Pa efterfoljande sidor pre-
senteras de nya affarsomradena.

" Finansiell information for de under 2023 gallande affarsomradena
redovisas i den legala arsredovisningen pa sidorna 74-113.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Affars
Industry

Introduktion
Marknad och drivkrafter

Affarsmodell, mal och strategier

Bolagen inom affarsomrade Industry erbjuder komponenter och nar-

liggande tjanster till framst eftermarknadskunder ochinbyggare inom R _ - Fokusomraden
industrisektorn i Norden. Bolagen ar framfor allt aterforsaljare men g - T . .
. ’ . ) 3 2 : Affirsomraden
med vissa inslag av egna produkter och systembyggnation med stort ] - ; S i
4 Ry > Affarsomrade Industry

fokus pa industriférbattringar. Bolagen, med en ledande position inom
en eller flera produktvertikaler och marknadsnischer, fordelas pa

Affarsomrade Infrastructure

Arsredovisning 2023

Nettoomsattning (MSEK) EBITA-marginal Antal anstéllda MSEK 2023 2022 Férindring a
Nettoomsattning 1610 1384 16%
EBITA 221 184 20% .‘
EBITA-marginal, % 13,7 13,3
Avkastning pa rorelse- 69 69
kapital (EBITA/RK), %
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Affarsomrade Industry

Verksamhet

Power Transmission

Tjanster och I6sningar for reparation och
underhall med fokus pa industriférbattringar till
eftermarknaden i Norden. Erbjuder lokal tillgang
till produkter inom lager, drivning, tatning och
teknisk transmission, samt narliggande tjanster
som radgivning, skraddarsydda produktutbild-
ningar, tillstandskontroller, évervakning, logistik-
I6sningar och jourtjanster.

Specialist

Forsaljning och underhall av tekniska komponen-
ter och I6sningar inom utvalda produktvertikaler
som hydraulik, pneumatik, och automation. Bola-
gen, med ledande positioner pa tydliga nisch-
marknader, saljer industriprodukter och system,
bedriver tillverkning och erbjuder konfektionering
av produkter i egen regi framst till eftermark-
nadskunder och inbyggare.

Utveckling under 2023

Power Transmission, som utgors av bolaget
Momentum Industrial, visade god forséljnings-
och resultatutveckling under aret, med volym-
tillvaxt framst inom fordons- och gruvsegmenten.

Tack vare ett otroligt engage-
mang fran samtliga medarbetare
lyckades vi inte bara genomféra en
stor férandring, vi lyckades ocksa
vaxa affaren. Vi har nu annu battre
forutsattningar att fortsatta vaxa
och utvecklas som bolag, som
affarspartner och som attraktiv
arbetsgivare.

Jimmy Nordlinder
Ansvarig for Power Transmission

Forsaljningen 6kade inom produktomradena
lager, automation och tatningar. Under aret till-
traddes och integrerades forvarvet av LocTech.
Bolagen inom Specialist visade positiv utveck-
ling under aret med tillvaxt bade inom férsaljning
och resultat, sarskilt tack vare starkt bidrag fran
forvarvade verksamheter. Generellt sett upp-
levde bolagen en stabil efterfragan. Vissa bolag
paverkas nagot av leveransstdrningar. Under aret

for oss.

Anders Larsson

Vigenomférde ett antal lyckade
férvarv under 2023 somii sin tur
gav en imponerande tillvaxt och
starkte var marknadsnarvaro. Vi
gjorde vart forsta forvarv i Finland,
Helsingin Kumi, vilket ocksa starkte
var position inom industrigummi
som ar ett viktigt produktomrade

Ansvarig for Specialist
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genomfordes forvarven av Agera, Regal, Swerub
och Helsingin Kumi.

Fokus framat

Fokus for Power Transmission ar att fortsatta
den geografiska expansionen och for Specialist
att fortséatta starka sin position pa sina nisch-
marknader och férvarva nya bolag inom omradet
under 2024.

Innehall

Nettoomsattning per
kundsegment
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B Metalloch gruva, 19%

B Papper och massa, sag, 16% Fokusomraden
M Ovrigtillverkning, 13%
Fordon, 11% Affarsomraden

Livsmedel, 4%

Medicinteknik, 3% . A
B Oliaochgas, 1% Affarsomrade Infrastructure
M El-ochvarmeproduktion, 1%

Andraindustrisegment, 20%

Ovriga sektorer, 12%
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Nettoomsattning per
produktomrade

)

Produkter

M Lager,27%
Hydralik och pneumatik, 14%
Transmission, 14%
Tekniska tatningar och industrigummi, 12%
Pumpar, elmotorer och véxlar, 5%
Smorjning och kemikalier, 5%
Maskin och system, 3%
Andra komponenter,12%

Tjanster
M Reparationer och renovering, 6%

Relaterade tjanster (till exempel utbildning
ochinstallation) 2%

92%
8% il

Produkter

Tjanster
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Vara foretag

Power Transmission Specialist

Momentum Industrial Agera Regal Swerub

Omséttning: 1277 MSEK Omséttning: 16 MSEK Omséttning: 34 MDKK R G Omséttning: 40 MSEK o

Antal anstéallda: 320 n o Antal anstéallda: 5 Agemr,,a Antal anstéallda: 7 E n l Antal anstéllda: 28 SWERUB V

MOMENTUM

Nordens marknadsledande leverantér av indus-
trikomponenter och tjanster med lokal lagerhall-
ning och férsaljning pa 35 orter i Sverige ochi
Norge. Erbjuder lokal tillganglighet till produkter,
know-how fran ledande tillverkare, kundanpas-
sade produktutbildningar, logistiklésningar och
jourservice.

Enleverantérsoberoende aterférsaljare av kom-
ponenter och tjanster tillindustrikunder. Repre-
senterar varldsledande tillverkare inom produkt-
omradena kullager, transmission, motorer och
filter samt tatningar.

HNC

Enledande nischaktér inom transmission, elek-
trisk automation och styrning till bade OEM och
slutkunder inom livsmedels-, leksaks- och lake-
medelsindustrin i Danmark. Féretaget erbjuder
bland annat elmotorer, vaxlar, frekvensomriktare,
PLC och sensorer.

Etab

Marknadsledande i Sverige p& avancerade
specialtillverkade gummiprodukter. Erbjuder aven
ett stort utbud av standardkomponenter for snabb
leverans for kunder inom industrin. Féretaget har
tva produktionsanlaggningar i Varmland, en

i Sunne och eni Ekshérad.

Helsingin Kumi

Omeséttning: 52 MDKK
Antal anstéllda: 27

HNe

GROUP

Ledande aktér inom I&sningar for industriell auto-
mation i Danmark med férsaljning och produktion
av komponenter samt kundanpassade I6sningar
fér automation och processoptimering till kunder
inom framst livsmedel- och lakemedelsbranschen
samt till maskinbyggare.

PW Kullagerteknik

Omeséttning: 77 MSEK
Antal anstéllda: 22

ETAB

En marknadsledande aktor inom industriell
automation som tillhandahaller hdgkvalitativa
produkter och tjanster inom hydraulik, linjarteknik
samt pneumatik till industriféretag i Sverige.
Nischverksamhet inom tatningstillverkning.

JNF

Omséttning: 12 MSEK
Antal anstéllda: 3

W KULLAGER

Specialist inom kul- och rullningslager, men
erbjuder aven andra industriférnédenheter som
tatningar och transmissioner, till en bred kundbas
inom industrin. Verksamheten ar belédgen i Skarp-
nack utanfér Stockholm med lager och kontor.

Omeséttning: 42 MDKK
Antal anstéllda: 15

0’ V
Forsaljning av industrikomponenter och tjanster
inom bland annat transmission, hydraulik och pum-
par samt industrifornédenheter till professionella

slutanvandare inom industrisektorn, anlaggning
och offentlig sektor i Danmark.

Omsiéttning: 21 MEUR HELSINGIN KUMI Oy
Antal anstéllda: 7

Specialist inom konfektionerade gummiprodukter
och gummiprofiler. Produkterna skraddarsys

i egen verkstad och levereras till kunder inom
industrin i priméart Finland.

JOKRAB

Omséttning: 30 MSEK - " A D
Antal anstéllda: 8 JKA
Erbjuder flexibla automatiktjanster och bygger
och monterar utrustning som reglerar alla typer av
processer, huvudsakligen till lAkemedelsindustrin.

Obergs
Omséttning: 54 MSEK e no
Antal anstallda: 14 0 B E nQJ S

Marknadsledande kompetensaktér inom pneuma-
tiklésningar for industriell produktion som tillhanda-
haller hogkvalitativa produkter och tjanster inom
pneumatik, processventiler och matinstrument
med montage, radgivning, utbildning och service.
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Case

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Exempel pa industriférbattring

Manga backar sma

Att renovera produkter istéllet for att nyproducera ar
alltid en stor vinst for miljén. Ett exempel ar Momen-
tum Industrial i Karlstad som har hjalpt deras kund
inom pappersindustrin att spara narmare tre ton CO»
genom att stort antal renoveringar av mekaniska axel-
tatningar som tillsammans ger stor effekt.
Samarbetet visar att det inte behdver handla om
storskalig renovering av stora och tunga komponenter.
Renovering av manga sma (under 5 kilo) komponenter
ger ocksa effekt i form av minskad miljopaverkan
och bidrar &ven med en ekonomisk besparing pa
200 000 SEK jamfort med nyproduktion.

Miljdmassig besparing

3 000«kgco,

Ekonomisk besparing

200 000 sek
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Affarsomrade

Bolagen inom affarsomrade Infrastructure erbjuder
produkter, tjanster och |&sningar till kunder inom indus-
triell infrastruktur som ar kritiska for ett fungerande g
samhaélle. Bolagen ar aterférséaljare och serviceféretag
samt levererar ofta kompletta |6sningar med fokus pa
séker drift, langre livslangd, 6kad effektivitet och precis
méatbarhet. Bolagen, med en ledande position inom en
eller flera produktvertikaler och marknadsnischer, for-
delas pa de tva affarsenheterna Flow Technology och
Technical Solutions.

Affarsomrade Infrastructure

h Flow Technology
Technical Solutions

Nettoomsattning (MSEK) EBITA-marginal Antal anstéllda

etsredovisning 2023

2022 Forandring
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Affarsomrade Infrastructure

Verksamhet

Flow Technology

Ldsningar for mekaniska floden och vatskehan-
tering genom hela vardekedjan, inklusive ventiler,
kopplingar, hydraulik, flddesteknik, rening, diagno-
stik och avancerade flddesberékningar. Fokus pa
kritiska funktioner inom processer och samhallet
dar medier som anga, gas och vatten spelar en
central roll.

- - ?'=.u'|~‘|“"' — mmEp

> -
Technical Solutions
Produkter och tjanster som kontrollerar och
effektiviserar anlaggningsdrift, samtidigt som
de ger maskiner dkad livslangd och effektivitet.
Bolagen séaljer komponenter och tjanster inom
digitaliserad évervakning, matning och reparation

framst till nordiska industri- och infrastruktur- industriella och kommunala kunder. Under aret Verksamheterna inom méatteknik och kontroll
kunder dér unikitet, kvalitet och leverans- tilltraddes forvarven av Hydmos, Askalon, Items, sag gradvis en forbattrad kundaktivitet och efter-
precision premieras. Conclean, Cobalch, och WEH Sverige. fragan under aret.

Bolagen inom Technical Solutions uppvisade
Utveckling under 2023 generellt en stabil utveckling under aret. De flesta ~ Fokus framat
Bolagen inom Flow Technology visade en positiv. bolag hade en positiv forsaljningsutveckling aven  Fokus inom affarsomradet &r tillvéxt genom

utveckling under aret med tillvéxt bade inom om vissa kunder var nagot mer aterhallsamma. utveckling av befintliga verksamheter och férvérv
férsalining och resultat. Manga av bolagen inom Belaggningen i verkstaderna var generellt god. av ytterligare féretag som besitter unik kompetens
affarsenheten férvérvades under aret. Bolagen Vid arsskiftet 2023/2024 genomférdes en inom sin specifika nisch.
upplevde en god efterfragan driven av bade sammanslagning av bolagen Mekano och Carl A.

» bl

Den forvarvsintensiva tillvaxtresan
kommer fortsatta och affarsenhe-
tens malsattning ar tydlig. Markna-
dens efterfragan inom mekaniska
fldden och flédeshantering dkar
och vi ar val rustade infér mojlig-
heten att ta ytterligare marknads-
andelar.

Martin Gyllix
Ansvarig for Flow Technology

De tjanster som vi utfér har en hog
grad av specialisering som ofta
kraver helt unik kompetens. Och

vi marker att efterfragan pa var
nischade kunskap bara 6kar. Att
manga av vara tjanster ar en del av
den cirkulara ekonomin gor dess-
utom att vi kan hjalpa vara kunder
att uppfylla sina hallbarhetsmal.

Ola Jonsson
Ansvarig for Technical Solutions

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 37

Nettoomsattning per
kundsegment

4

B El- ochvarmeproduktion, 24%

M Vatten och avlopp, 12%

B Oljaochgas, 9%

Papper och massa, sag, 8%
Ovrig tillverkning, 5%
Fordon, 4%

B Metall ochgruva, 4%

B Livsmedel, 3%
Medicinteknik, 2%
Andraindustrisegment, 21%
Ovriga sektorer, 8%

Nettoomsattning per
per produktomrade

Produkter

B Ventiler,33%
Andra komponenter, 13%
Filter,rening och rérsystem, 9%
Pumpar, elmotorer och véxlar, 8%
Matteknik, 3%
Maskiner och system, 2%
Lager ochindustrifastning, 2%

Tjanster

B Reparationer och renovering, 28%

Relaterade tjanster (till exempel
utbildning ochinstallation), 2%

Produkter 700/0

Tjanster 300/0
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Affarsomrade Infrastructure

Vara foretag

Flow Technology

Askalon

Hydmos
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Technical Solutions

Intertechna

Omséttning: 369 MSEK
Antal anstallda: 115

askalon’
A 'A ~ Pprocess

BPS

Ledande aktér inom avancerade ventil-
l6sningar, framst for kraft-, raffinaderi-
och processindustrin i Sverige, Danmark,
Finland och Island. Inom reglerventiler
har féretaget en unik position med sina
specialbyggda lésningar och som den
enda Emerson-representanten pa sina
marknader.

Omséattning: 24 MSEK
Antal anstéallda: 4

HYDMOS Industriteknik AB
ik i system

Hydraulik och elektron

iTEMS

Ledande nischakt6r inom speciella
fluidldsningar sdsom gaser och
vatskor till kunder inom olika industrier.
Erbjudandet bestar av hydraulsystem,
hégtryckspumpar, provtrycknings-
utrustningar och gasboostersystem.

Omesaéttning: 21 MSEK
Antal anstéllda: 8

J\ 'NTERTECHNA

Mekano

En av de ledande aktérerna i Sverige
inom digitaliserat underhall for industriell
produktion, bland annat till kunder inom
papper- och massa- samt fordons-
industrin. Bolaget tillhandahéller system
och tjanster for drift och underhall samt
matning och kalibrering samt installation
och support av mjukvara inom omradet.

Omséttning: 51 MSEK
Antal anstéllda: 13

BPS

BORJESSON PIPE SYSTEM

Cobalch

En ledande aktor pa marknaden for
flodestekniska losningar och produkter.
BPS egna produkter, sasom WHP (Water
Hammer Protector), spolmunstycken

ur Kiruna-serien, ménsterskyddade
spolspjut samt flodesmatarbrunnar,
kompletterar erbjudandet av produkter
fran ledande tillverkare.

Omséattning: 60 MSEK
Antal anstéllda: 13

iTEMS

WEH Sverige

Enledande nischaktdr inom instrumen-
tering for kradvande driftsforhallanden
for kunder framst inom process-, gas-,
biogas-, lakemedels- och tillverknings-
industrin.

Omesaéttning: 177 MSEK
Antal anstéllda: 85

MEKANO

Mytolerans

En av Sveriges ledande leverantorer

av hogkvalitativa produkter och service-
tjanster med fokus pa service och kost-
nadsbesparingar for industrikunder
inom bland annat processtillverkning-
och livsmedelsindustrin samt sjéfart och
offentlig sektor. Fran och med 1januari
2024 ar Carl A en del av Mekano.

Omséttning: 17 MDKK
Antal anstéllda: 4

cebalc

Conclean

En specialist inom flddessystem for gas,
vatten, olja, reningsverk, vattenverk och
raffinaderier for kunder i Norden och
delar av Europa.

Omeséttning: 39 MSEK
Antal anstallda: 11

.o
.‘§,.
conclean.

nordic wastewater systems

En ledande nischaktér inom enskilt
avlopp, regnvattenatervinning och
dagvattenhantering till primart infra-
strukturbolag. Erbjuder minireningsverk,
slamavskiljare, pumpstationer, regn-
atervinningstankar och oljeavskiljare.

Omséattning: 12 MSEK
Antal anstallda: 1

P aml

Oal

En specialistinom fordonsgas, gas-
detektering och vatgaskomponenter
med kunder inom process-, gas- och
biogasindustrini Sverige. Bolaget
erbjuder ett brett produktsortiment inom
framfor allt snabbkopplingar, tank-
ningskomponenter, backventiler samt
gasdetektering.

Omesaéttning: 27 MSEK
Antal anstéllda: 8

MYTOLERANS

Rorick

Bedriver férsaljning av mekaniska och
optiska matmaskiner fér kvalitetskontroll,
uppféljning och processtyrningar. Erbju-
der aven service och kalibrering samt
utbildningar i ytstruktur och métteknik.
Bolaget &r generalagent i Sverige for
Mabhr, Alicona och Fami samt &r ackredi-
terad med eget méatlabb for kalibrering.

Omesaéttning: 158 MSEK
Antal anstéllda: 67

RORICK

ELEKTRISKA VERKSTAD

Elektromekaniska verkstader som erbju-
der service, reparationer och ombyggna-
tioner av alla typer av elektromekanisk
utrustning sasom elektriska motorer,
generatorer, transformationer och
pumpar med mera till kunder inom

bland annat process- och tillverknings-
industrin.
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Intertechnas I6sning gor det mycket

enklare for kunden att bade pa avstand
upptéacka luftlackage och att planera
underhallsstopp.

Exempel pa industriforbattring

Effektiv luftlackagesokning
sparar tid, energi och pengar

Intertechnas kund hade stora kostnader for luft-
lackage och var i behov av ett instrument som enkelt
upptacker lackage och dar matning kan ske pa langre
avstand.

Intertechna levererade en I6sning som gor det
enklare for kunden att bade pa avstand upptécka
luftlackage och att planera underhallsstopp utifran
storleken pa lackagen. Dessutom skapas tydliga
underlag for de planerade stoppen med berdknade
kostnadsbesparingar.

Med hjalp av instrumentet Fluke ii900 sparar
kunden tid da de inte behéver bygga stéllningar for att
mata pa hojd. Lésningen ar ocksa energibesparande
eftersom kompressorerna har farre drifttimmar.
Kunden har hittills sparat mer an 2 000 000 SEK.

Arbetsmiljo

Enklare och snabbare att mata pa avstand.

Miljdmassig besparing

900 kg Co, /ar

Ekonomisk besparing

300 000 sEek/ar
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Risker och riskhantering

Momentum Group-koncernens verksamhet moter som alla verksamheter osakerhet och utmaningen ar
att bestamma hur mycket osakerhet som kan accepteras i stravan efter att 6ka vardet. Osakerhet innebar
bade risker och mojligheter med potential att bade urholka och dka vardet. Momentum Group arbetar
darfor pa ett systematiskt satt med sin riskhantering vilket ska ge styrelse och ledning méjlighet att pa ett
effektivt satt hantera osakerhet och dar tillhérande risker och mdjligheter. Riskhantering ar en vasentlig

del av deninterna kontrollen i koncernen.

Process for riskhantering

Koncernen arbetar med en riskhanteringsprocess som
beskrivs i en av styrelsen faststalld riskhanteringspolicy. Poli-
cyn ar gallande inom koncernen och beskriver roller, ansvar,
processer och rutiner relaterat till riskhanteringen. Syftet med
koncernens riskhantering &r att systematiskt identifiera, utvar-
dera och prioritera risker for att darefter fatta aktiva beslut

om hantering av risker och ta tillvara méjligheter som okar
sannolikheten att na affarsmalen. Det genomfoérs arligen en
riskbeddmning som en integrerad del i affarsplaneprocessen
dar identifierade risker analyseras och varderas systematiskt.
Beddmning gors betraffande hur sannolikt det ar att olika typer
av risker intraffar inom en definierad tidsperiod samt vilken
konsekvens den har pa faststallda mal. Beddmningen ger insikt
i vilka konsekvenser det far fér koncernen ominga atgarder
vidtas, vilka riskreducerande atgarder som finns pa plats samt
vilken riskniva som organisationen vill uppna genom ytterligare
atgarder.

De risker som koncernens verksamheter exponeras mot
kategoriseras huvudsakligen enligt strategiska risker, opera-
tivarisker, regelefterlevnadsrisker och finansiella risker. Risk-
analysen avseende dessa risker gors pa saval dotterbolags-
som koncernniva. Darutdver genomfors dven riskbeddémning
avseende koncernens risker kopplade till den finansiella
rapporteringen.

Varje dotterbolag har ett ansvar att inom ramen for den arliga
affarsplaneprocessen identifiera vasentliga risker for den
egna verksamheten inom ovan riskomraden. Foretagsled-
ningen arbetar med att konsolidera de risker som identifierats i
affarsplaneprocessen i respektive dotterbolag samt att genom
en eller flera egna riskworkshops utarbeta en egen syn pa
vasentliga risker i koncernen. Foretagsledningen presenterar
sin syn pa de samlade vasentliga riskerna fér verksamheten till
styrelsen i moderbolaget, vilken harigenom ges majlighet att
inkomma med egna inspel kring de identifierade riskerna.
Innan riskanalysen slutligen faststéalls av styrelserna pa de
olika nivaernaikoncernen utses aven en riskégare till respek-
tive risk. Riskerna och dess hantering foljs sedan upp pa
styrelsemotena under aret vilket skett under 2023.

Rollerna inom koncernens riskhanteringsprocess
Styrelseni moderbolaget ar ytterst ansvariga for riskhantering
och intern kontroll och har som uppgift att arligen faststalla
riskhanteringspolicyn, i forekommande fall faststélla riskaptit
och toleransnivaer och évervakar riskhanteringen genom
|6pande rapportering. Revisionsutskottet i moderbolaget
stodjer styrelsen i arbetet med att kvalitetssakra koncernens
riskhanteringsprocess. Vd i moderbolaget ansvarar fér den
|6pande forvaltningen i enlighet med styrelsens instruktioner.
Vd har agarskap 6ver riskhanteringen och ar ansvarig for att
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riskhanteringen i koncernen tillampas i enlighet med risk-
hanteringspolicyn. CFO i moderbolaget ansvarar for att dver-
vaka riskhanteringen i koncernen, sakerstalla effektiv riskhan-
tering och att férvalta koncernens riskhanteringsramverk. Det
ar CFO:s ansvar att aggregera, analysera och sammanstélla
koncernens riskanalys samt att rapportera till revisionsutskot-
tet och styrelse.

Samtliga medarbetare i koncernen ar ansvariga for att folja
gallande policyer och instruktioner samt att aktivt delta i risk-
arbetet inom sin yrkesroll. Medarbetare ska vara infoérstadda
med riskhanteringen och bidra till riskarbetet. | de fall medar-
betare far kAnnedom om brister eller potentiella oegentligheter
ska dessa, utan dréjsmal, kommuniceras till den narmaste
chefen eller i enlighet med koncernens Visselblasarpolicy.

Koncernens vasentligaste risker inom omradena strategiska,
operativa och regelefterlevnad redovisas nedan. De finansiella
riskerna och hur de hanteras beskrivs i not 21 Finansiella risker
och riskhantering

Till not 21 Finansiella risker och riskhantering @
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Risker och riskhantering

Risk/Beskrivning
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Hantering

Marknad och konjunktur

Momentum Group-koncernens kunder utgdrs till storsta delen av industriféretag i framfor allt
Sverige och till viss del Danmark, Norge och Finland. De ingédende bolagens resultat paverkas
séledes av férhallanden i de nordiska ekonomierna, varvid efterfragan pa koncernens pro-
dukter och tjanster kan vara lagre i en lagkonjunktur. En utdragen period av 1&g tillvaxt eller
ekonomisk tillbakagang kan minska efterfragan pa Momentum Groups produkter och tjanster.
Vidare har Bolaget svart att kortsiktigt kompensera en tillfallig omsattningsminskning mot
bakgrund av semifasta kostnader. Graden av aktivitet pa slutmarknader beror pa en mangd
faktorer utanfér Momentum Groups kontroll, inklusive, men inte begransat till lokala, regionala
och allmanna ekonomiska forhallanden, vilka i sin tur kan paverkas av till exempel globala
ekonomiska férhallanden, leveransstorningar som drabbar vissa lander/branscher och séker-
hetslaget i omvarlden. Ogynnsamma foréandringar nar det galler nagon av eller alla dessa, eller
andra, faktorer kan ha en betydande paverkan pa efterfragan pa de produkter som bolagen
inom koncernen erbjuder, i synnerhet i form av minskade volymer.

Strukturforandringar och 6kat hallbarhetsfokus

Snabb teknisk utveckling och nya tekniska framsteg kan foérandra konkurrenssituationen pa
koncernens marknad. Dartill kommer den omvandling i samhallet i stort och inte minst hos
koncernens slutkunder som ett 6kat hallbarhetsfokus innebéar. Kopplat till hallbarhetsomradet
finns aven regelefterlevnadsrisker som koncernen har att hantera, exempelvis avseende sank-
tionsregler, nya redovisnings- och rapporteringskrav. Momentum Group-koncernens fram-
tida konkurrensmajligheter paverkas av formagan att kunna erbjuda kunderna saval digitala
forsaljiningskanaler som digitala Idsningar for effektiv transaktionshantering séaval som héllbara
I6sningar samt regelefterlevnad. Detta stéller krav pa koncernen att utveckla I6sningar som
tillgodoser de behov som finns hos kunder och samarbetspartner framgent och att allt stérre
krav stélls pa bolagen inom Momentum Group att se hallbarhet som en naturlig del av den dag-
liga verksamheten och att utveckla och erbjuda produkter och tjanster som uppfyller dessa
hogt stallda krav samt att i allt storre utstrackning vara insatta i samt kunna mata och rappor-
tera utifran de regelverk som finns.

Momentum Group bestar av flera dotterbolag med fokus pa olika geografiska marknader,
som ar verksamma i olika produktvertikaler och med olika erbjudanden som innefattar
bland annat reservdelar till industrin, tjanster i form av service och reparation, tekniska
system och helhetslésningar. Koncernens struktur innebér darmed i sig en riskspridning.
Dessutom tillampar koncernen en hdg grad av decentralisering vilket innebér att ansvaret
for affarsbesluten ligger nara kunder och leverantérer. Bolagen i gruppen kan darmed
shabbt agera pa férandringar i marknaden. Bolagen arbetar ocksa kontinuerligt fér att
anpassa erbjudandet samt anpassa kostnader efter specifika forutsattningar.

Koncernen arbetar genom sina bolag med att hela tiden utveckla sitt erbjudande med olika
former av digitala hjalpmedel som ett satt att dka kundnyttan, sénka transaktionskostnader
och 6ka sakerheten. Detta ar en vasentlig del av det utvecklingsarbete som vi bedriver i
vara verksamheter. Kraven pa hallbara I6sningar okar efterfragan pa premiumprodukter
med lang hallbarhet och minskat slitage. Detta ligger val i linje med koncernens olika
erbjudanden som gar ut p& att skapa en vasentlig kundnytta till minsta méjliga negativa
miljopaverkan. Genom vart strukturerade arbete med industriférbattringar har vi kunnat
pavisa positiva effekter pa saval miljo, ekonomi och arbetsmiljé hos vara kunder. Bolagen

i koncernen agnar sig i huvudsak at handel och verksamheter som har en begréansad direkt
miljdpaverkan. Inom koncernen bedrivs begransad tillverkning. Koncernen foljer upp verk-
samheter och miljérelaterade risker med hallbarhetsrapportering och samtliga bolag foljer
koncernens uppférandekod. | samband med férvéarv gors ocksa en genomlysning av hall-
barhet fér att identifiera risker och maéjligheter kopplat till strukturella férandringar i samhal-
let. Utbildningsinsatser och uppféljningar gors Idpande for att sékerstélla regelefterlevnad.
For en mer utforlig beskrivning av Momentum Groups héllbarhetsrelaterade risker och
dess hallbarhetsarbete hanvisas till koncernens Hallbarhetsrapport.

L&as mer i Hallbarhetsrapport @
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Konkurrens

Koncernen ar verksam pa marknader som ar utsatta fér konkurrens. Konkurrens finns, saval
utifran geografisk marknad som gentemot kundgrupper och produktsegment. Kunderna
stravar i allt stérre utstrackning efter att begransa antalet leverantérer och inleda ett narmare
samarbete med dessa i syfte att gemensamt utveckla vardekedjan, fokusera pa vardeska-
pande erbjudande av produkter och tjanster samt harigenom minska totalkostnaden for inkop,
lagerhéllning, administration och kapitalbindning. Konkurrensen inom aterforsaljarledet utgérs
av lokala aktorer, e-handelsbaserade aterforséljare samt internationella aktérer. Det finns

en risk att nya akt6rer med finansiell styrka vaxer sig starka vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet genom forlust av marknadsandelar eller genom 6kad
prispress och minskad Idnsamhet och darmed ocksa en negativ paverkan pa kassaflode,
resultat och finansiell stallning.

Beroende av leverantorer och effektiv logistik

Koncernen kdper in de produkter som séljs till kunder fran ett flertal olika leverantorer. Koncer-
nens formaga att erbjuda sina kunder ett brett utbud av produkter ar beroende av koncernens
férméaga att sakerstalla tillracklig produktférsorjning till attraktiva priser fran tillverkare och
andra leverantorer. Det finns en risk att koncernen inte kan identifiera och utveckla relationer
med kvalificerade leverantérer som kan méta dess standard avseende kvalitet och pris samt
koncernens behov av att fa tillgang till produkter och leveranser i tid och pa ett effektivt satt.
Momentum Groups resultat och lagernivaer kan komma att paverkas om det inte skyndsamt
gar att ersatta en leverantor eller vid forlust av, eller vasentlig minskning i tillgadngen p4, pro-
dukter fran Momentum Groups leverantérer, eller forlust av en nyckelleverantor, kan detta ha
en negativ paverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning, resultat och kassafldde.
Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser kan innebéra att Momentum Group inte kan
leverera efterfragade och/eller sélda produkter. Detta kan medféra minskad avsattning av
koncernens produkter, minskad kundnojdhet samt potentiellt kade kostnader.

Koncernen stravar efter att erbjuda erbjudanden som innebér varde fore pris. Genom att
arbeta néra saval leverantérer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var
konkurrenskraft. Vi tillfér varde i form av omfattande teknisk kunskap, leveranssakerhet,
service och tillganglighet vilket begransar risken for minskad efterfragan fran kunder. For
att minska konkurrensrisken fran leverantorer arbetar vi ldpande med att se till att ett sam-
arbete med koncernen ar den mest Idnsamma férsaljningsstrategin. Genom koncernens
inriktning pa flera olika produktvertikaler ar det ingen aktér pa marknaden som kan matcha
Momentum Groups samlade erbjudande. De konkurrenter som finns &r ofta av mer lokal
karaktar och dar vi som grupp beddmer att vi har klara konkurrensférdelar i form av djup
och bredd i erbjudandet, tillganglighet, teknisk kompetens och finansiell stabilitet.

Leverantorerna ar viktiga for Momentum Groups méjligheter att etablera och behéalla

sin position pa marknaden. Koncernen har avtal med de framsta leverantérerna for att
kunna sékerstélla hog kvalitet och tillganglighet pa de varor som kdps in och ar i ett langre
perspektiv inte beroende av nagon enskild leverantor. Bolagen i koncernen har ofta en
lang och nara relation med sina nyckelleverantorer och deltar ofta i utbildningar och andra
forum for att sékerstalla att vi har en god kunskap om leverantérens produkter men ocksa
for att halla oss informerade om vad som hander i leverantérsled. For leverantéren ar

ofta Momentum Group en kritisk samarbetspartner pa den lokala marknaden, med hog
kundkdnnedom och som har férmaga att halla en god tillganglighet av leverantérens pro-
dukter. For att sékerstalla koncernens héga standard vad géller afférsetik, ska koncernens
uppforandekod fér leverantorer efterféljas. Flera bolag genomfor aven sarskilda leveran-
térsgranskningar.
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IT-sdkerhet och cyberrisker

Momentum Group maste uppratthalla en valfungerande IT-infrastruktur for att sakerstalla
kontinuitet och forbattra effektiviteten i verksamheten. Brister i cybersékerhet kan exempelvis
foranleda oférutsedda och otillatna intrang i koncernens interna IT-miljder, i leverantdrs- och
distributérskedjan och/eller i Momentum Group-koncernens uppkopplade produkter. Informa-
tion om produkter, avtal, férsaljningspriser och kostnader utgér kanslig information som skulle
kunna vara féremal for cyberhot. Momentum Group ar framst exponerat for attacker med
skadliga program och utpressningstrojaner, men cyberrelaterade risker kan ocksa uppkomma
genom forlust av information till féljd av otillrackliga eller felaktiga interna processer, avbrott
eller tekniska fel, manskliga fel eller naturkatastrofer. Dessa risker kan ocksa féreligga hos
koncernens leverantorer, distributdrer och andra externa parter med vilka koncernen interage-
rar. Cyberrelaterade hot utgdr en betydande risk for Momentum Group-koncernen eftersom
de kan leda till avbrott i verksamheten, férlust av viktiga data, inkomstbortfall samt anseende-
skador, vilket skulle paverka Momentum Groups resultat negativt.

Forvérv och goodwill

Forvarv utgor en viktig deli Momentum Groups tillvaxtstrategi. Riskerna med forvarv bestar
delsiatt koncerneninte lyckas uppna de forvantade férdelarna av ett forvarv, och dels att
okénda ansvarsforbindelser inte identifieras under due diligence-arbetet. Det finns dven

en risk att Momentum Group inte kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobijekt eller
genomfora forvarv till gynnsamma villkor pa grund av exempelvis konkurrens med andra for-
varvare eller avsaknad av finansiering. Vidare kan framgangsrik integration av férvarv i koncer-
nens befintliga verksamhet misslyckas och 6nskade finansiella mal utebli. Detta kan komma att
leda till en minskad eller avtagande tillvaxt fér Momentum Group och att Bolaget inte uppnéar
sina finansiella eller strategiska mal. Forvarv kan vidare exponera Momentum Group fér
okanda forpliktelser. Vid forvarv av bolag finns aven risken att forvarvsbolagen inte motsvarar
Momentum Groups forvantningar eller att forsaljningen inte utvecklas pa det satt som motive-
rade kopeskillingen vid forvarvstidpunkten. Om forvarvade verksamheter inte utvecklas enligt
plan kan det féranleda behov av nedskrivning av goodwill. Varderingen ar beroende av stabil
utveckling och positiv framtida avkastning.

| syfte att forebygga risker relaterade till IT- och cybersékerhet har bland annat IT- och
informationssékerhetspolicyer utformats, faststallts och implementeras och investeringar
gors kontinuerligt i koncernens IT-miljé. Bolagen i koncernen arbetar systematiskt med
access-sakerhet i form av brandvaggar, I6senordsskydd och flerfaktorauktorisation till
kritiska system. Sakerhetskopieringar gors regelbundet och alla bolag tillampar olika form
av antivirusskydd. Programvaror uppdateras vid uppgraderingar for att sékerstélla att inga
sékerhetsluckor finns som dppnar fér intrang och dvervakning av intrangsforsok gors.

| de fall koncernen anlitar externa partner for till exempel drift av IT-miljon stalls hdga krav
pa dess sakerhetsrutiner.

Ledningen i Momentum Group har mangéarig och gedigen erfarenhet av att forvarva och
prisséatta bolag. Samtliga potentiella férvérv och deras verksamheter granskas noga innan
forvarvet genomférs. Det finns val inarbetade processer och strukturer for att prissétta,
genomfdra och integrera forvarvade bolag. | de avtal som ingas efterstravas att erhélla
erforderliga garantier fOr att begransa risken for okanda forpliktelser. Det stora antal bolag
som forvarvas innebar en vasentlig riskspridning. Nedskrivningsprévningar av goodwill
gors minst en gang om aret och bygger pa bolagens affarsplaner och realiserade resultat.
Genom en néra finansiell uppféljning kan darmed avvikelser snabbt identifieras och atgar-
das for att darigenom reducera risken for nedskrivningar.
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Organisation

Momentum Group tillampar en decentraliserad organisationsmodell, vilket innebéar att dotter-
bolagen i Momentum Group-koncernen i stor utstrackning ansvarar fér och driver verksam-
heten sjalvstandigt inom ramen fér Momentum Groups évergripande strategi, mal och styr-
dokument. Koncernen ar beroende av yrkesskickligheten och expertisen hos sina anstéllda

pa de lokala marknaderna. Aven om Bolaget anser att decentraliseringen ar ett viktigt element
i dess affarsmodell samt en nyckelfaktor for att genomféra Momentum Groups strategi leder
decentraliseringen till att betydande inflytande och beslutsfattande sker av regionalt och lokalt
anstalld personal.

Formaga att rekrytera och behalla personal

Aven om koncernen Momentum Group utgdrs av manga anstallda ar beroendet av vissa med-
arbetares kompetens for ett enskilt bolag i vissa fall stort. Detta kan réra sig om individer som
besitter en viss typ av kunskap, erfarenhet och engagemang. Koncernens fortsatta framgang
ar beroende av att kunna behélla dessa medarbetare samt rekrytera nya kunniga personer.
Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare som bland koncernens med-
arbetare i dvrigt. Det finns enrisk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel, till exempel pa grund av stress, arbetsmiljé
eller utvecklingsmajligheter. For det fall koncernen misslyckas med att rekrytera lampliga
ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inver-
kan pa koncernens finansiella stéllning och resultat.

Momentum Group styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete, koncerngemen-
samma policyer, finansiella mal och instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom
att vara en aktiv agare och félja dotterbolagens utveckling kan risker snabbt identifieras
och atgardas i enlighet med koncernens riktlinjer. Verkstallande direktéren eller annan
person i féretagsledningen i Momentum Group ér ofta styrelseordférande i respektive
dotterbolag. Darutdver foljs och mats bolagen mot uppsatta mal. Dessutom finns en
etablerad process for intern kontroll med regelbunden uppfoéljning.

Bolagen i gruppen arbetar med att skapa goda forutsattningar for att personal ska
utvecklas och trivas inom koncernen. | férvarvsstrategin ingar att de nytillkomna bolagens
nyckelpersoner ska vara val motiverade att sjalvstandigt fortsatta driva bolaget som en del
av koncernen. Koncernen méater olika former av medarbetarengagemang och har en arlig
systematisk process for medarbetarsamtal som syftar till att ta reda pa hur medarbetarna
ser pa arbetsgivare, arbetssituation och vad som kan forbattras och utvecklas. Koncer-
nens Affarsskola riktar sig till sdval nyanstallda som ledande befattningshavare och ékar
den interna kunskapsoverforingen, vidareutvecklar medarbetarna samt foradlar foretags-
kulturen.
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Bolagsstyrning

Aktieagare

Valberedning

Tar fram forslag till arsstamman
péa hur styrelsesammansattningen
ska se ut.

Ersattningsutskott

Bereder forslag till styrelsen pa
ersattningsnivaer till ledande
befattningshavare och generella
incitamentsprogram.

Koncernledning

L

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutsfattande
organ dér aktiedgarna utévar sin
rostréatt.

Styrelse

Ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Ska
tillse att samtliga aktiedgares intres-
seni Momentum Group tillgodoses.
Tillsatter verkstallande direktér och
vice verkstéllande direktorer.

Revisor

Granskar pa uppdrag av arsstam-
man rakenskaperna samt styrel-
sens och verkstallande direktérens
forvaltning under rakenskapsaret.

Revisionsutskott

Granskar rutinerna for riskhante-
ring, styrning, kontroll och finansiell
rapportering.

Verkstallande direktéren och 6vrig foretagsledning ansvarar for Momentum Groups I6pande

férvaltning.

Affarsomrade Industry

Affarsomradet utgors for narvarande
(mars 2024) av 13 dotter- eller dotter-
dotterbolag. Inom varje bolag finns en
styrelse som ansvarar for att implemen-
tera koncernens styrdokument och félja
den operativa verksamheten.

Ll L)

Affarsomrade Infrastructure

Affarsomradet utgors for narvarande
(mars 2024) av 12 dotter- eller dotter-
dotterbolag. Inom varje bolag finns en
styrelse som ansvarar for att implemen-
tera koncernens styrdokument och folja

den operativa verksamheten.
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Efterlevnad av Koden
Momentum Groups aktier &r upptagna till handel vid Nasdaqg Stock-
holm och bolaget tillampar darmed Svensk kod f6r bolagsstyrning
("Koden”). Eventuella avvikelser fran Koden och motiveringar hartill
redovisas lI6pande i texten. Momentum Group avviker pa en punkt i
avsnittet Revision.

Denna bolagsstyrningsrapport har granskats av bolagets revisor.

Principer for bolagsstyrning

Momentum Group stravar efter att tillampa strikta normer och
effektiva bolagsstyrningsprocesser for att sakerstalla att verk-
samheten skapar langsiktigt varde fér aktiedgarna. Syftet med
bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning
mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande ledning.
Till grund fér bolagsstyrningen ligger bade externa och interna
styrinstrument, dar de externa framst ar svensk aktiebolagslag, de
regler som foljer av noteringen pa Nasdag Stockholm och god sed
pa aktiemarknaden.

Aktieagare
Momentum Groups aktiebok férs av Euroclear AB. Per den 31 decem-
ber 2023 hade Momentum Group 5 518 aktieagare (4 364).

L&as mer i Aktien och dgare @

Valberedning

Nomineringar till valberedningen gors av stérre aktiedgare i bolaget,
varvid de fyra rostmassigt storsta aktiedgarnaibolaget per den sista
bankdagen i februari &ger ratt att nominera en ledamot vardera. Den
aktiedgare som kontrollerar flest réster i bolaget ager ratt att nomi-
nera valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande ar adjung-
erad till valberedningen (utan rostratt) och koordinerar nominerings-
forfarandet. De nominerade ledaméterna (inklusive valberedningen
ordférande) valjs av arsstamman till ledamoter i valberedningen for
tiden intill nastféljande arsstamma.

Se fullstandig instruktion fér valberedningen
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Bolagsstyrning

Arsstamman den 9 maj 2023 beslutade att utse foljande
ledaméter till valberedningen infér arsstdmman 2024: Pontus
Boman (nominerad av Nordstjernan), Stefan Hedelius (nomi-
nerad av Tom Hedelius), Jens Joller (nominerad av Ampfield
Management) och Mattias Montgomery (nominerad av
Carnegie Fonder). Pontus Boman utsags till valberedningens
ordférande. | september 2023 tradde Mattias Montgomery,
nominerad av Carnegie Fonder, ur valberedningen i fortid.

I linje med bolagets instruktion fér valberedningen beslutade
valberedningen att inte utse en ersattare till Mattias Mont-
gomery.

Valberedningen infor arsstamman 2024
% av roster per

Namn Representerande 28 februari 2023"
Pontus Boman Nordstjernan 51,2
Valberedningens ordférande

Stefan Hedelius Tom Hedelius 95
Jens Joller Ampfield Management 6,0
Totalt 66,6

" Exklusive av bolaget aterkopta aktier.

Valberedningen ska arbeta fram forslag till val av stammo-
ordférande, val av styrelseordférande och évriga styrelseleda-
moter, beslut om styrelsearvode, val av revisor och beslut om
revisorsarvode och, i den méan det anses nédvandigt, beslut
om andringar av valberedningens instruktion. Aktiedgare har
majlighet att vanda sig till valberedningen med nominerings-
férslag.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har tillampat punkt 4.1i Koden som mang-
faldspolicy vid framtagandet av sitt férslag. Detta innebar att
valberedningen har haft som utgangspunkt att styrelsen ska
ha en sammanséttning som ar andamalsenlig med hansyn

till Momentum Groups verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt. Valberedningen har dven beaktat att sam-
mansattningen av de arsstdmmovalda styrelseledamdéterna
ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Se valberedningens férslag infér arsstamman 2024

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ och
aktiedgarna utévar dar sin réstratt i nyckelfragor, exempelvis
faststallande av resultat och balansrakningar, disposition av
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och
revisorer samt arvode till styrelse och revisorer. Arsstamma

ska héllas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret.

Utbéver arsstamman kan kallelse aven ske till extra bolags-
stdmma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Arsstimma 2023

Momentum Groups arsstdmma hélls den 9 maj 2023 i
Stockholm. Vid stdmman var 36 aktieadgare representerade,
personligen, genom ombud eller genom postrdstning. Dessa
representerade 74,5 procent av résterna och 72,8 procent
av kapitalet. Till stammans ordférande valdes Johan Sjé.

Vid stdmman nérvarade samtliga medlemmar ur styrel-
sen och koncernledningen. Auktoriserade revisorn Helena
Arvidsson Algne, huvudansvarig revisor, var ocksa narvarande
vid stdmman.

Pa arsstdmman fattades bland annat beslut om;

e omval av Johan Sj6, Anders Claeson, Ylva Ersvik, Stefan
Hedelius och Gunilla Spongh som ordinarie styrelseleda-
moter for tiden intill slutet av nasta arsstamma,

e att styrelsearvoden ska utga med 640 000 SEK (625 000)
till styrelsens ordférande och med 255 000 SEK (250 000)
till var och en av 6vriga ordinarie ledamdter samt ett sarskilt
arvode till revisionsutskottets ordférande med 150 000 SEK
(150 000),

e omval av KPMG AB som revisor i bolaget for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma,

¢ att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning,

e andring av bolagsordning som mojliggdr postrdstning vid
bolagsstammor,
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¢ bemyndigande for styrelsen att fore nasta arsstamma for-
varva hogst s manga aktier av serie B, att bolagets innehav
av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samt-
liga aktier i bolaget,

¢ bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp
till 10 procent av antalet aktier som betalningsmedel vid
forvary,

¢ ledaméter i valberedningen infér arsstdmman 2024 enligt
ovan.

Se all dokumentation fran arsstdamman

Arsstimma 2024

Momentum Groups arsstdmma kommer att hallas den 7 maj
2024 kI 16:00 i Stockholm. Styrelsens fullstandiga férslag till
arsstdmman kommer att offentliggdras i enlighet med bolags-
ordningen.

Mer om arsstdmman

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar det nést hdgsta beslutsfattande organet efter
bolagsstdmman. Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse i enlighet med de
lagar, forordningar och avtal som bolaget har att félja. Den ska
dessutom med utgangspunkt fran en omvérldsanalys fatta
beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inb6érdes arbetsfordel-
ning, inklusive dess utskott och ansvarsférdelning med interna
affarsomradesstyrelser, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens motesordning och ordférandens arbetsuppgifter
samt instruktion for den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstal-
lande direktoren, vilken bland annat omfattar beslutsratt
avseende investeringar. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policyer fér koncernens verksamhet, exempelvis inom omra-
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Bolagsstyrning

dena Finans, Narstaende, Intern kontroll, Risk, IT och infor-
mationssakerhet, Miljé och kvalitet samt Code of Conduct.

Styrelsen ¢vervakar verkstallande direktérens arbete
genom I6pande uppfdljning av verksamheten under aret och
ansvarar for att organisation samt ledning och riktlinjer for
férvaltning av bolagets angelédgenheter &r &ndamalsenligt
utformade och att bolaget har god intern kontroll och har effek-
tiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
samt efterlevnad av lagar och regler som galler f6r bolagets
verksamhet. Arligen behandlas dven sarskilt denna fraga pa
styrelsemdte varvid ingen fran koncernens féretagsledning
narvarar.

Styrelsen ansvarar vidare for beslut om férvarv och avytt-
ringar av verksamheter, stérre investeringar, aterkdp av egna
aktier samt tillsattningar av koncernens foretagsledning. Sty-
relsen och verkstallande direktoren framlagger arsbokslutet
for arsstamman.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt samt att styrel-
sen fullgér sina uppgifter.

Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta maéjliga forutsattningar for styrel-
sens arbete. Det ar ordférandens uppgift att styrelsen fort-
|6pande uppdaterar sina kunskaper om bolaget, tillse att
styrelsen héller sammantrade nar sa erfordras och erhéller
tillfredsstéllande information och beslutsunderlag for sitt
arbete, faststélla forslag till dagordning for styrelsens sam-
mantraden efter samrad med verkstallande direktdren, kont-
rollera att styrelsens beslut verkstalls samt se till att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for kontakter
med agarna i dgarfragor och for att férmedla synpunkter fran
agarna till styrelsen.

Styrelsens sammansattning och oberoende

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska styrelsen besté av
minst tre och hdgst sju ordinarie ledamo&ter som véljs arligen pa
arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Arsstam-
man 2023 omvalde Johan Sj6, Anders Claeson, Ylva Ersvik,
Stefan Hedelius och Gunilla Spongh. Till styrelsens ordférande
valdes Johan Sjo. En presentation av styrelsens ledamoter
finns i avsnittet Styrelse och ledning.

Styrelsens arbete under kalenderaret 2023

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

® Forvarv och kvittning egna aktier

* Maltavla

o Overlatelse av egna aktier vid férvarv

e Utfall sjalvutvardering

® Riskanalys

® Intern kontroll ramverk

® Revisorns avrapportering intern kontroll Q4
e Delarsrapport for tredje kvartalet

e Delarsrapport for andra kvartalet

® Forvarv

o Overlatelse av egna aktier vid férvarv
® Riskanalys och sjéalvutvarderingsformular
® [nstruktion méltavla

¢ Arsbokslut och arsredovisning
® Mote med revisor

® Bolagsstamma

Revisorns avrapportering av granskning
® Bokslutskommunikeé

® |nternkontroll och riskanalys

® Bolagsforvarv

® Revisionsplan

e Konstituerande styrelsemote

e Koncernpolicyer

e Delarsrapport for forsta kvartalet
o Aterkdp av egna aktier (mandat)
® Riskanalys

Styrelsen 2023
Oberoende i forhallande till Nérvaro pa méten

Bolaget och Bolagets storre  Aktieinnehav Revisions- Erséttnings- Arvode,
Namn Befattning Invald ledningen aktiedgare (B-aktier) Styrelse utskott utskott SEK
Johan Sjo Ordférande 2021 Ja Nej 27 400 14 av 14 6 av 6 1avi 640 000
Anders Claeson Ledamot 2021 Ja Ja 9980 14 av 14 6av6 - 255 000
Ylva Ersvik Ledamot 2021 Ja Nej 9500 14 av 14 6 av 6 - 255 000
Stefan Hedelius Ledamot 2021 Ja Ja 1500 14 av 14 6av6 lavi 255 000
Gunilla Spongh Ledamot 2021 Ja Ja 1550 14 av 14 6av6 - 405 000

Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i férhallande till bola-
get och dess ledande befattningshavare och tre av styrelse-
ledaméterna ar dessutom oberoende i forhallande till stérre
aktieagare. Styrelsen sammanséattning uppfyller oberoende-
kraven i Koden.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utdver det konstitue-
rande sammantradet, som hélls i anslutning till &rsstdmman,

sammantrader styrelsen normalt atta ganger per ar (ordinarie

sammantraden) i samband med att delarsrapport avlamnas
samt vid ett arligt strategiméte. Extra sammantréaden sam-

mankallas vid behov. Varje sammantrade foljer en dagordning,
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Bolagsstyrning

som tillsammans med bakomliggande dokumentation tillstélls
styrelseledamédterna fore varje styrelsemote.

Besluteni styrelsen fattas efter en diskussion som leds av
ordféranden. Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda arenden infor styrelsebeslut (se vidare nedan).

Under 2023 har styrelsen hallit 12 méten inklusive ett konsti-
tuerande méte samt tva per capsulam méten. Darutover har ett
sarskilt strategiméte héllits. Utdver ordinarie méten har méten
héllits i samband med férvarvsbesilut.

Verkstéllande direktéren ar féredragande vid styrelsens
médten. Koncernens CFO, affarsomradeschefer och andra
tiansteman i koncernen deltar i styrelsens sammantraden
sasom féredragande av sarskilda fragor.

Narvaro i styrelse och utskott framgéar i sammanstallningen
ovan.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete under
styrelseordférandens ledning. Syftet med utvarderingen ar att
vidareutveckla arbetsformer, dynamik, effektivitet och arbets-
klimat liksom huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna
utvardering fokuserar aven pa tillgang till och behovet av
sarskild kompetens i styrelsen. | utvarderingen ingar intervjuer,
gemensamma diskussioner samt att styrelseordféranden har
individuella diskussioner med enskilda styrelseledaméter. Val-
beredningen informeras om resultatet av denna utvardering.

Ersattningsutskott

Momentum Group har ett ersattningsutskott bestaende av
Johan Sjo6 (ordférande) och Stefan Hedelius. Bade Johan Sjo
och Stefan Hedelius ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Bolaget uppfyller darmed kraveni
Koden. Erséattningsutskottets uppgifter framgar av styrelsens
arbetsordning som faststélls arligen. Ersattningsutskottet
ska bereda forslag avseende ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare samt sam-
réda med verkstéallande direktéren avseende ersattning till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har ocksa till
uppgift att bevaka och utvardera program for rérlig ersattning
till ledande befattningshavare samt tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som har antagits
av arsstamman. Ersattningsutskottet sammantradde en gang
under 2023.

Revisionsutskott

Hela styrelsen utgér revisionsutskottet och utskottets arbete
bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelseledamoten Gunilla Spongh har redo-
visnings- och revisionskompetens och ar utsedd till revisions-
utskottets ordférande.

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tidnster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av
forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval. Revisions-
utskottet ska 6vervaga mojliga rekommendationer for att
férbattra den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering,
inklusive att arligen préva behovet av en internrevisionsfunk-
tionienlighet med Koden.

Revisionsutskottet har i anslutning till att styrelsen fast-
stallde arsbokslutet fér 2023 haft genomgang med och fatt
rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid
detta tillfalle &ven en genomgang med revisorerna utan nar-
varo av vd eller andra ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet sammantradde sex ganger under 2023.

Etiska riktlinjer

Momentum Group verkar for att affarsverksamheten ska bedri-
vas med hoga krav pa integritet och etik. Styrelsen faststéller
arligen en séa kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken aven inkluderar etiska riktlinjer.

Se Momentum Groups Code of Conduct

Revision

Enligt Momentum Groups bolagsordning ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva auktoriserade revisorer)
véljas som revisor. Pa arsstimman 2023 omvaldes KPMG som
bolagets revisor, med Helena Arvidsson Algne som huvud-
ansvarig revisor, for tiden fram till arsstdmman 2024. KPMG
genomfdr revisionen i Momentum Group AB samt i majoriteten
av de storre dotterbolagen.
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Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilkken syn-
punkter inarbetats fran styrelsen och dess revisionsutskott,
och rapporterar sina iakttagelser till bolagsledningar, féretags-
ledningen och till koncernens styrelse och dess revisionsut-
skott, dels under revisionens gang och dels i samband med att
arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor deltar ocksa vid ars-
stamman och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.
Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild
instruktion beslutad av styrelsen dar det framgar inom vilka
omraden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av
det ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar kontinuerligt sitt
oberoende i forhallande till bolaget och avger varije ar en skrift-
lig férsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i
forhallande till Momentum Group.

Momentum Group avviker fran Koden punkt 7.6 som anger
att bolagets halvars- eller niomanadersrapport ska dversiktligt
granskas av bolagets revisorer. Motiveringen till avvikelsen
ar att bolaget har gjort bedémningen att merkostnaden for
bolaget for en utdkad revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapporten inte kan motiveras.

Enligt beslut pa arsstamman 2023 ska revisionsarvode
utga enligt godkand rakning. Under rakenskapsaret 2023 upp-
gick den totala ersattningen till bolagets revisorer till 3 MSEK
(2), varav 3 MSEK (2) var hanforligt till revisionsuppdrag.

Vald revisor KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Huvudansvarig revisor
sedan 2020.

Fodd: 1962.

Auktoriserad revisor,
Stockholm. Medlem i FAR.

Helena Arvidsson Algne
ar aven huvudansvarig
revisor i bland annat Alligo,
Beijer Alma, ICA Grup-
pen, Knowit, LKAB och
Studsvik.
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Vd och koncernledning

Verkstallande direktéren Ulf Lilius ansvarar for att leda verk-
samheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhaller information och nédvandigt
beslutsunderlag. Verkstallande direktéren leder arbetet i
bolagsledningen och ar féredragande vid styrelsens samman-
traden och ska tillse att styrelseledaméterna I6pande tillstalls
deninformation som behdvs for att folja bolagets och koncer-
nens finansiella stallning, resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledningen som bestar av verkstallande direktdren
UIf Lilius och CFO Niklas Enmark presenteras narmare i avsnit-
tet Styrelse och ledning.

Operativ organisation och styrning

Fram till och med 31 december 2023 var Momentum Group
organiserat i de tva affarsomradena Komponenter respektive
Tjanster. Fran och med 1januari 2024 delas verksamhetenin i
affarsomradena Industry respektive Infrastructure. Indelningen
i affarsomradena speglar Momentum Groups interna organisa-
tion och rapportsystem.

Momentum Group bestod per 31 december 2023 av 30
bolag (17) férutom moderbolaget. Koncernen tillampar en
decentraliserad modell dar affarsbeslut fattas nara kunder och
leverantorer. Den operativa verksamheten drivs sjalvstandigt
inom dotterbolagen med eget resultat- och ldnsamhetsansvar,
men inom ramen for koncernens vision, affarsidé, strategiska
mal och styrdokument. Ur ett styrningsperspektiv ar det viktigt
attintegrera de forvarvade bolageni for koncernen viktiga
fragor sdsom finansiell rapportering, administrativa rutiner och
gemensamma karnvarden. | varje dotterbolag finns en styrelse
dar oftast bolagets verkstallande direktdr och ekonomichef
finns representerade som foredragande.

L&s mer i Fokusomraden @

Ersattning till styrelseledamoéter
och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen faststélls av bolagsstamman. Arsstam-
man den 9 maj 2023 beslutade att arvode fér tiden fram: till
nasta arsstamma ska utga med 255 000 SEK till var och en

av de stdmmovalda styrelseledaméterna och 640 000 SEK

till styrelsens ordférande. Till revisionsutskottets ordférande,
tillika styrelseledamot, utgar ett extra arvode om 150 000 SEK.
Ingen erséattning utgar i 6vrigt fér utskottsarbete. Styrelse-
arvode som utbetalts under 2023 framgar av not 4.

Ersattning till ledande befattningshavare

Det ar arsstdmman som beslutar om principer for ersattning
till ledande befattningshavare. Vid arsstdmman den 11 februari
2022 antogs styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare.

Riktlinjerna ar utformade sé att de ska framja Momentum
Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet.
Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av féljande
komponenter: fast 16n, eventuell rérlig I16n enligt separat éver-
enskommelse, pension och évriga férmaner. Bolagsstdmman
kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie och aktiekursrelaterade ersattningar.
Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

Fullstandiga riktlinjer fér bestimmande av ersattnings-
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt ersattningen till féretagsledningen under rakenskapsaret
2023 framgar av not 4.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade
incitamentsprogram och vid behov lagga fram forslag till ars-
stdmman. Beslut om eventuella aktierelaterade incitaments-
program riktade till ledande befattningshavare ska fattas av
bolagsstdmman och bidra till IAngsiktig vardetillvaxt.
Momentum Group har for narvarande inga aktiebaserade
incitamentsprogram.
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System for intern kontroll och riskhantering
i den finansiella rapporteringen

Intern kontroll
Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden.

Styrelsen ska bland annat se till att bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéaller att fast-
lagda principer fér rapportering och intern kontroll efterlevs,
samt att det finns &ndamalsenliga system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget
och dess verksamhet ar forknippad med. Rutinerna fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
har utformats i syfte att sékerstalla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar, regler samt 6vriga krav pa noterade
bolag. Inom koncernen omfattas hela verksamheten av den
interna kontrollen dér intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar vasentlig.

Intern styrning och kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen inom koncernen bygger pa en struktur av styrande
dokument, riskanalyser, processer samt definierade roller
och ansvarsomraden och till det kopplade kontroller i olika
former. Denna struktur tar utgangspunkt i det internationellt
vedertagna ramverket COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). COSO bygger
pa fem samverkande komponenter vilka tillsammans utgor
grunden for god intern styrning och kontroll. Utgangspunkten
fér ramverket ar att koncernen har ett strukturerat arbetssatt
for att identifiera och analysera de vasentliga riskerna, vilket i
sin tur paverkar utformningen av de ingdende komponenterna.

En genomgang och beddmning av respektive komponent
ska ske arligen. Utifran denna genomgang identifieras vissa
utvecklingsomraden, vilka prioriteras i det I6pande arbetet
med intern kontroll samt nar atgardsplaner tas fram.

Riskanalys

Riskbeddémningen utgdr grundeni den interna styrningen
och kontrollen, tillika utgadngspunkten for de kontroller som
utformas, dokumenteras och |dpande utvarderas. Koncernen
har etablerat en arlig process for verksamhetsdvergripande
riskbeddmning i syfte att ge styrelse och féretagsledning en
oOkad insikt i de risker organisationen ar exponerad mot.
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Avseende risker kopplade till den finansiella rapporteringen
gors riskanalysen utifran ett koncernperspektiv dar aven
revisionsutskottet deltar och ger input. De vasentligaste ris-
kerna med dess beddmda sannolikhet och konsekvens pa det
finansiella utfallet identifieras. Riskbeddmning gors aven med
utgangspunkt i de nyckelprocesser som koncernen har etable-
rat. | samband med den arliga analysen gors &ven en 6versyn
om huruvida nyckelprocesserna pa ett tillforlitligt satt fangar
in och hanterar de vasentliga riskerna.

Processen for riskbeddmning av de vasentliga riskerna,
riskbeddmning kopplat till nyckelprocesser och atgarder (se
nedan) ar till for att sakerstélla att de risker verksamheten ar
exponerad mot hanteras inom den interna styrningen och
kontrollen.

Kontrollmiljo

Baserat pa riskanalysen utgdr kontrolimiljén grunden for kon-
cernens interna kontroll och innefattar det satt som styrelsen
och ledningen agerar och faststaller "tonen pa toppen”, férde-
lar ansvar och befogenhet inom organisationen, informerar om
verksamhetens mal samt férmedlar évergripande varderingar
kring den interna kontrollen.

Kontrollmiljdn innebéar att skapa en sund riskkultur och
konkretiseras genom faktorer som foretagskultur, integritet,
etik, kompetens, ledningens filosofi, organisationsstruktur,
befogenhet och ansvar samt dartill styrande dokument och
instruktioner. Som en vasentlig del av kontrollmiljon ingar
att identifiera processer som ska hantera de identifierade
riskerna.

Kontrollaktiviteter

Samtliga verksamheter inom koncernen ska se till att det finns
andamalsenliga kontroller som reducerar de identifierade
riskerna till en acceptabel niva. Kontroller kan vara av forebyg-
gande alternativt upptackande karaktar, automatiserade eller
manuella. Malet &r att ha en kostnadseffektiv sammansattning
och kontroller som &r anpassade till verksamhetens férutsatt-
ningar samt risktolerans. Kontroller ska identifieras for varje
identifierad vasentlig risk respektive risk kopplad till koncer-
nens nyckelprocesser.

Som ett led i den arliga utvarderingen ska det aven
utvarderas om kontrollerna eller andra mitigrande atgarder
beddms vara tillrackliga och korrekt utformade samt att kon-
trollerna som s&dana ar fungerande och utfors i enlighet med
kontrollens utformning.

Kommunikation och information

Det ska finnas ett vél fungerande tvavags kommunikations-
och informationsfléde mellan styrelsen och ledningen samt
till koncernens medarbetare. Kommunikationen ska fungera
mellan samtliga nivaer i organisationen.

En viktig del i internkontrollarbetet ar att sékerstalla en
effektiv spridning av relevant information till interna och (rele-
vanta) externa intressenter. Koncernens féretagsledning ska
tillse att samtliga géllande policyer och riktlinjer hélls tillgang-
liga for relevanta parter. Darutdver sker informationsutbyte
mellan koncernens féretagsledning och samtliga dotterbolag
kontinuerligt inom ramen foér ordinarie verksamhetsuppfoljning
ochinterna styrelsemdten. En viktig del i detta ar aven att det
kommuniceras till dotterbolagen avseende de kontroller som
de ar ansvariga for.
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Uppfodljning

Genom uppfdljningsaktiviteter utvarderas om var och en

av de fem komponenternaideninterna kontrollen existerar
och fungerar. Koncernen anvander sjalvutvarderingar for att
beddma dndamalsenligheten och effektiviteten i den interna
kontrollen, som att faststalla om kontrollaktiviteterna existerar
och ar effektiva. Sjalvutvarderingar utférs minst en gang per ar
och resultatet av dessa rapporteras till koncernens féretags-
ledning och styrelsens revisionsutskott.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion for intern
revision. Beddmningen baseras pa koncernens storlek och
verksamhet samt befintliga internkontrollprocesser i enlighet
med ovanstaende beskrivning. Vid behov anvands externa
radgivare for projekt avseende intern kontroll pa uppdrag av
revisionsutskottet.

Overtridelser

Inga dvertradelser mot tillampliga borsregler har forekommit
under 2023 och Momentum Groups verksamhet har genom-
forts i enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.
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Styrelse
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Johan Sjo

Anders Claeson

Ylva Ersvik

Stefan Hedelius

Gunilla Spongh

Styrelseordférande sedan 2021.
Fodd: 1967.
Utbildning: Civilekonom.

Andra pagaende uppdrag: Senior Advisor
pa Nordstjernan. Styrelseordférande i
AddLife och Dacke Industri. Styrelse-
ledamot i Alligo, Camfil och M2 Asset
Management.

Tidigare uppdrag: Investment Director och
ansvarig for sektorn Distribution & Handel
inom Nordstjernan, vd och koncernchef for
Addtech, ledande befattningar inom Berg-
man & Beving-koncernen och inom Alfred
Berg/ABN Amro. Styrelseordférande i
Addtech, Bergman & Beving, OptiGroup
och Prosero Security Group. Styrelseleda-
mot i Addtech och Bufab.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktie-
dgare: Nej.

Aktieinnehav: 27 400 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1956.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot i Lagercrantz Group och A Claeson
Consulting Company.

Tidigare uppdrag: Vice vd i Addtech samt
vd i Addtech Nordic. Styrelseordférande
eller styrelseledamot i ett flertal dotter-
bolag inom Addtech-koncernen.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 9 980 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1988.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen.
Civilingenjor i teknisk fysik.

Andra pagaende uppdrag: Investment
Manager pa Nordstjernan.

Tidigare uppdrag: Styrelsesuppleant

i Boyd Wardley.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i férhallande till storre aktie-
dgare: Nej.

Aktieinnehav: 9 500 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1969.

Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi,
diverse internationella executive education-
program.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseleda-
mot och vd i Human Care HC. Styrelseleda-
mot i AddLife, Alligo och Praktikertjanst.

Tidigare uppdrag: Vd i Note AB, Vice Pre-
sident Brand and Marketing fér SAS samt
ledande befattningar inom Ericsson-kon-
cernen, bland annat som Vice President
Marketing and Communications, Head of
Strategy and Marketing och Vice President
for Ericsson Austria.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 1500 aktier av serie B
(eget innehav).

Styrelseledamot sedan 2021.
F6dd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseord-
forande i Bluefish Pharmaceuticals. Styrelse-
ledamot i Dacke Industri, Systemair, AQ
Group, Lernia, Byggmax Group, OptiGroup,
Consivo Group, Meds Apotek och ViaCon
Group.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Alligo,
Infranord och B&B TOOLS.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktie-
agare: Ja.

Aktieinnehav: 1550 aktier av serie B
(eget innehav).
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Styrelse och ledning

Koncernledning

Ulf Lilius

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Niklas Enmark

Vd och koncernchef sedan 2021.
Fodd: 1972.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi.
Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direk-
tér och koncernchef for B&B TOOLS AB.
Verkstallande direktor fér Momentum

Industrial. Ledande befattningar inom
Momentum Industrial och SKF.

Aktieinnehav: 2 688 aktier av serie
A och 454 370 aktier av serie B (med
familj). Kbpoptioner pa motsvarande
209 916 B-aktier.

Vice vd och CFO sedan 2021.

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonom.
Arbetslivserfarenhet: CFO for Axel
Johnson International AB. Vice verkstal-
lande direktér och CFO for Lagercrantz
Group AB. Investment Manager pa Investor
Growth Capital.

Aktieinnehav: 65 493 aktier av serie B
(eget innehav). Kopoptioner pa motsva-
rande 104 958 B-aktier.
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Aktien och agare

Aktiekursutveckling och omsittning
Momentum Groups B-aktie (kortnamn MMGR B) ar sedan
31mars 2022 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Sista betalkurs vid rakenskapséarets utgang var 130,50 SEK
(58,51), motsvarande ett marknadsvarde om 6 588 MSEK
(2 880). Hogsta betalkurs under aret var 138,50 SEK och
noterades den 30 november 2023. Den lagsta noteringen var
57,57 SEK och noterades den 2 januari 2023. Se kursutveck-
ling for B-aktien sedan séarnotering i diagram till hoger.

Under 2023 omsattes cirka 11,3 miljoner aktier (11,4) till ett
sammanlagt varde av cirka 1199 MSEK (667). | férhallande till
det genomsnittliga antalet utestdende B-aktier motsvarar detta
en omsattningshastighet om cirka 23 procent (23). Nedbrutet
per handelsdag omsattes i genomsnitt 45 210 aktier (58 726)
till ett genomsnittligt varde av cirka 4,5 MSEK (3,4).

Aktiekapital

Per den 31 december 2023 uppgar bolagets registrerade aktie-
kapital till 25 240 444,50 SEK fordelat pa 50 480 889 aktier,
varav 564 073 A-aktier och 49 916 816 B-aktier, med ett kvot-
varde uppgaende till 0,50 SEK. Varje aktie av serie A medfér

tio réster och varje aktie av serie B medfér en rést. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat och
utdelning. Endast B-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
Omvandlingsférbehall i bolagsordningen tilldter omvandling

av A-aktie till B-aktie.

Antal aktiedgare Varav smasparare

Aktiekursutveckling sedan notering
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"Den 15 november 2023 avyttrade huvudagaren Nordstjernan 4,9 miljoner B-aktier. Kopare bland annat Tredje AP-fonden, Lannebo Fonder och Case Kapitalférvaltning.

Aktieslag Antal aktier Antal roster % av kapital % av roster
A-aktier (10 roster per aktie) 564 073 5640 730 112 10,15
B-aktier (1rOst per aktie) 49 916 816 49 916 816 98,88 89,85
Totalt antal aktier fére aterkop 50 480 889 55 557 546 100,00 100,00
Avgar: Aterkopta B-aktier -1083 026
Totalt antal aktier efter aterkdp 49 397 863

Utlandskt agande Fonddgande Free float

5518... 5177...

25%..

31 0/0 (22%)

90%....

Innehall

Introduktion

Marknad och drivkrafter
Affarsmodell, mal och strategier
Fokusomraden

Affirsomraden

Arsredovisning 2023
Risker och riskhantering
Bolagsstyrning
Styrelse och ledning

> Aktien och &gare
Hallbarhetsrapport
Forvaltningsberattelse
Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper
Noter
Forslag till vinstdisposition
Revisionsberattelse
Flerarsoversikt

Definitioner



Aktien och dgare

Aterkép av egna aktier

Styrelsen i Momentum Group har med stéd av bemyndigandet
fran arsstdmman 2022 och arsstdmman 2023 fattat beslut
om att aterkdpa egna aktier. Syftet med aterkdpen ar dels att
kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och dels att moj-
liggdra att framtida forvarv av foéretag eller verksamheter kan
ske genom betalning med egna aktier. Vid ingangen av 2023
uppgick Momentum Groups innehav av egna aktier av serie B
till 1259 624 st. Under 2023 aterkdptes inga nya aktier.

Under tredje kvartalet férvarvades Conclean AB som
delvis betalades genom dverlatelse av 154 830 egna B-aktier
till saljarna till ett pris per aktie om 93,80 kronor. Under fjarde
kvartalet férvarvades Swerub AB som delvis betalades genom
Overlatelse av 21768 egna B-aktier till séljarna till ett pris per
aktie om 114,84 kronor. Priserna motsvarar den volymviktade
genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm
under de tio handelsdagar som narmast foéregick tilltrades-
dagen.

Per den 31 december 2023 uppgick innehavet av egna
aktier av serie B till 1 083 026 st, motsvarande 2,15 procent av
totalt antal aktier och 1,95 procent av totalt antal roster.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Momentum Group har fér narvarande inga utestaende aktie-
baserade incitamentsprogram.

Utdelning

Momentum Groups utdelningspolicy anger att minst 30 procent

av resultatet per aktie ska delas ut éver en konjunkturcykel.
Den av styrelsen foreslagna utdelningen for rakenskaps-

aret 2023 uppgar till 110 SEK per aktie, motsvarande totalt

54 MSEK. Utdelningsandelen ar 32 procent av resultatet

per aktie.

Agarstruktur
Momentum Group hade 5 518 aktiedgare (4 364) per den
31december 2023. Institutionella investerare som aktiefonder,
forsakringsbolag och pensionsstiftelser med flera i Sverige
ochiutlandet 4gde cirka 81 procent (78) av totalt antal aktier.
Andelen utlandskt dgande uppgick till cirka 25 procent (17) av
totalt antal aktier.

Agarbilden per den 31 december 2023 framgar av tabel-
lerna och diagrammet nedan och till héger.

Agarfordelning efter innehav

Antal aktier % av kapital Antal dgare % av agare
1-500 0,89 4594 83,27
501-1 000 0,61 397 7,20
1001-5 000 1,53 368 6,67
5 001-10 000 0,81 54 0,98
10 001-100 000 4,98 73 1,32
100 001+ 89,30 31 0,56
Okénda 1,88 N/A N/A

Agarkoncentration % av kapital % av roster

De 10 storsta agarna 78,43 71,27
De 25 storsta agarna 86,16 86,65
De 30 storsta agarna 89,09 89,47
Typ av dgare

‘ Investment och kapitalforvaltning, 45%
Fondbolag, 31%
Privatpensioner,10%

B Pension och férsakring, 5%
Aterkopta aktier, 2%

W Ovriga, 7%
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Storsta aktiedgare
% av % av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital roster
Nordstjernan 213 22876 641 45,32 4118
Tom Hedelius 513124 1,02 9,24
Ampfield Management 4759748 943 8,57
Fidelity Investments (FMR) 3965 300 7,86 714
Tredje AP-fonden 2000 000 3,96 3,60
Lannebo Fonder 1735915 3,44 3,12
Momentum Group AB" 1083 026 215 1,95
Handelsbanken Fonder 977 212 1,94 1,76
Sandrew AB 800 000 1,58 144
Foord Asset Management Ltd 746 190 1,48 1,34
Dimensional Fund Advisors 640 959 1,27 115
Enter Fonder 583 311 116 1,05
REQ Capital AS 503 371 1,00 0,91
Case Kapitalfoérvaltning 500 000 0,99 0,90
UIf Lilius 2688 454 370 0,91 0,87
Paradigm Capital AG 322923 0,64 0,58
SEB Fonder 274 898 0,54 0,49
La Financiére de I'Echiquier 273 585 0,54 0,49
Totalt stérsta dgare 516 025 42 497 449 85,21 85,78
Ovriga 48048 7419367 14,79 14,22
Totalt 564 073 49916816 100,00 100,00

" Avser eget innehav.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Case

ETAB &r den ledande aktoren i
Sverige inom tatningstillverkning.
Momeseals tatningstillverkning
bidrar till minskat klimatavtryck,
forbattrad arbetsmiljé samt lagre
totalkostnad for kunden.

Introduktion

Marknad och drivkrafter

Affarsmodell, mal och strategier

Fokusomraden

Affarsomraden

Arsredovisning 2023
Exempel pa industriférbattring

En I6sning pa stillestand
och svinn

Momentum Industrials kund inom livsmedelsindustrin
hade problem med férpackningsproduktionen med
ett sa kallat squeezerhjul — det vill séga ett hjul med en
gummiring som trycker pa skarven, nar kartongerna
limmas ihop. Hjulet har en palimmad gummiring, som
slits och slapper fran metallbussningen, vilket ledde
till bade onddiga stillestand och svinn.

Ldsningen pa problemet blev systerbolaget
ETAB:s tatningstillverkning Momseal. De bearbetade
hjulet och anpassade ett nytt klAmgummi i materialet
H-ECOPUR som har ypperliga friktions- och nétnings-
egenskaper.

Loésningen ledde till betydligt 6kad maskintillgang-
lighet med farre antal hjulbyten och oplanerade stopp
och darmed mindre produktsvinn.

Arbetsmiljo och ekonomi

Farre antal hjulbyten och oplanerade driftsstopp.

Milj6 och ekonomi

Farre ink&p av nya hjul och mindre produktsvinn.




Hallbarhetsrapport

En héllbar utveckling &r en utveckling som uppfyller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter. Att arbeta med hallbar utveckling inne-
bar alltsé att Momentum Group aven tar ett ansvar for pa vilket satt vara verksamheter nar sina resultatmal. Vi tar ansvaret i hela vardekedjan fran leverantor till kund.

Vi ska bedriva affarer som en ansvarsfull del av samhallet, varna
om hélsa och sakerhet, respektera de manskliga rattigheterna
samt ta del i ansvaret for att forbattra miljon i syfte att uppna en
hallbar utveckling. Hallbarhet ar helt enkelt en forutsattning for
langsiktig Idnsamhet. Vagen dit gar exempelvis via ett hallbart
erbjudande, ansvar for arbetsférhallanden i leverantdrskedjan,
engagerade medarbetare som trivs hos sin arbetsgivare samt
effektiva transporter. Hallbarhet skapar affarsnytta i form av
lojalare kunder, ndjdare medarbetare, starkare leverantdrsrela-
tioner och battre produkter.

Om haéllbarhetsrapporten
Koncernens héllbarhetsrapport syftar till att dokumentera det
hallbarhetsarbete som sedan lange bedrivits inom de olika verk-
samheterna i koncernen och bygger pa Momentum Groups
standigt paAgaende dialog med véra olika intressenter om vilka
som &r koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor.
Momentum Group har uppréttat bolagets hallbarhetsrapport
for rakenskapsaret 2023 vilken omfattar moderbolaget Momen-
tum Group AB (publ), organisationsnummer 559266-0699, och
samtliga av dess operativa dotterbolag. Hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. Vid upprét-
tandet av hallbarhetsrapporten har vagledning hamtats fran den
praxis och de riktlinjer som finns for att uppfylla &rsredovisnings-
lagens krav pa hallbarhetsrapport. Nagon standard fér hallbarhets-
rapportering har inte tillampats till fullo. Momentum Group AB:s
styrelse har vid undertecknandet av arsredovisningen 2023 aven
godkant hallbarhetsrapporten. Revisorernas yttrande avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 117.
Samtliga redovisade nyckeltal &r en sammanstéalining av inrap-
porterade varden fran dotterbolagen. Inom flera omraden har de
olika affarsomradena och bolagen egna mal och nyckeltal fér upp-
folining, i tillagg till de som presenteras for koncernen som helhet.

Indelning av rapporten i tre hallbar-
hetsperspektiv

Nuvarande krav i arsredovisningslagen angadende
héallbarhetsrapportering kraver att bolag ska upp-
lysa om konsekvenserna av bolagets verksamhet
inom fyra omraden: Miljo, Sociala férhallanden och
personal, Respekt for manskliga rattigheter samt
Motverkande av korruption. Momentum Group
har valt att dela upp sin hallbarhetsrapport utifran
tre olika hallbarhetsperspektiv vilka tillsammans
omfattar information om vad som bedéms utgéra
koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor och
innefattar rapportering inom de fyra lagstadgade
omradena.

Vara tre hallbarhetsperspektiv:

Social hallbarhet

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Ekonomisk hallbarhet

Miljomassig hallbarhet
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Hallbarhetsrapport

Anpassning till ESRS
Under aret har vi paborjat en process med att anpassa var hall-
barhetsrapportering och hallbarhetsstrategi till de nya kraven
i EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD)
och de antagna europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Utbildning for styrelse, ledningsgrupp
och andra nyckelfunktioner har genomforts samt en dubbel
vasentlighetsanalys inklusive intressentanalys. Detta arbete
har lett till att ett antal hallbarhetsfragor och ESRS-standarder
har identifierats som vasentliga. Analysen kommer att bearbetas
mer i detalj under &r 2024 och kommer ligga till grund fér utveck-
ling av var héllbarhetsstrategi och kommande rapportering.

| borjan av 2024 genomférde vi en Gap-analys av ESRS-
kraven mot var nuvarande rapportering och arbetet pabérjades
med att ta fram en handlingsplan fér de atgéarder som behovs
for att uppfylla kraven.

Las mer i Intressentdialog och vdsentlighetsanalys @

Hallbarhet ar en integrerad del av var affarsmodell

Styrning och ansvar
FN:s Globala hallbarhetsmal och Global Compact samt
Momentum Groups interna styrdokument ligger till grund for
koncernens héllbarhetsarbete. Styrdokumenten innefattar
policyer for uppférandekod (Code of Conduct), Arbetsmiljo,
Likabehandling samt Milj® och Kvalitet. Aven faststéllda poli-
cyer for en s kallad whistleblowerfunktion och behandling
av personuppgifter har beréringspunkter till omradet.

Momentum Group AB:s styrelse har det évergripande
ansvaret och faststaller arligen koncerndvergripande policyer
for bland annat miljo- och arbetsmilibomradena, etiska riktlinjer,
kvalitet och socialt ansvarstagande. Hallbarhetsarbetet leds
av koncernens féretagsledning, affarsomradesledningar och
ovriga ledande befattningshavare, med stdd av hallbarhets-,
kvalitets- och HR-ansvariga inom koncernen.

De nu géllande koncerndvergripande policyer med riktlinjer
for verksamhetens arbete inom bland annat miljé och kvalitet
samt en gemensam uppfoérandekod antogs av styrelsen den
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17 mars 2022. Riktlinjerna i dessa policyer utgdér minimikrav
som samtliga verksamheter och medarbetare ska uppfylla.
Baserat pa dessa utvecklar koncernens olika enheter anpas-
sade mal och handlingsplaner.

Riskarbete

Inom koncernen gor vi kontinuerligt riskanalyser pa olika
nivaer. Vikartlagger operativa, strategiska, finansiella och
legalarisker. | riskanalyserna behandlas bade interna faktorer
och externa omvarldsfaktorer i perspektivet utifran ochiin,
vilket innebar hur den hallbarhetsrelaterade risken paverkar
Momentum Group och vart finansiella utfall.

Hallbarhetsfragan ingéar pa ett naturligt satt i riskanalyserna
och de atgarder som efterfoljer. Vart diversifierade arbete med
risker och méjligheter gor att vi har ett riskbaserat angrepps-
satt i var verksamhetsstyrning.

Las mer i Risker och riskhantering @

Var mission och vision utgar fran att erbjuda kunderna hallbara produkter och tjanster. Hallbarhet utgér darmed en naturlig del av den dagliga verksamheten dar ett ansvarsfullt agerande
gentemot bolagens intressenter ar en sjalvklarhet. Vi har en bred syn pa hallbarhet som innebér att koncernen och dess olika verksamheter ska ta ansvar for hur vi paverkar var omgivning

utifran saval sociala, miljomassiga och ekonomiska aspekter.

Mission

Tillsammans
for en hallbar industri.

Las mer i Affarsmodell, mal och strategier @
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Hallbarhetsrapport

Globalt ramverk grund for vart hallbarhetsarbete
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Momentum Group har, liksom en stor mangd andra féretag, organisationer och lander atagit sig att arbeta aktivt med Agenda 2030 och FN:s Globala héllbarhets-
mal. Dessa 17 méal fungerar som ett globalt ramverk for hallbar utveckling. Alla globala mal &r av betydelse fé6r Momentum Group — men for att kunna fokusera och
driva arbetet framat behdvs en prioritering. Vi har som koncern valt att fokusera pa nedan tre mal dar vi anser att vi har stérst méjlighet att bidra. Inom koncernen
star det dotterbolagen fritt att valja ytterligare méal samt att driva initiativinom kvalitets- och miljdcertifiering.

g Loy o
ARBETSHLLIOR
OCHEKONDMISK M a I 8

i Anstéandiga arbetsvillkor

Momentum Group ska vara en héllbar arbetsplats dar hélsa,
sékerhet, likabehandling och arbetsmiljé stér i fokus. | var varde-
kedja ar manskliga rattigheter och arbetsratt centralt. | praktiken
hanteras detta mali vara dotterbolags systematiska arbetsmiljé-
arbete och var uppférandekod.

Anstandiga arbetsvillkor framjar en ekonomisk tillvaxt som
sker utan bekostnad av miljéférstéring, osékra anstalliningar
och arbetsmiljder, missférhallande och oegentligheter.

Vart fokus

Verka for hallbara arbetsplatser inom var vardekedja.

Innebar for oss

e En saker och halsofrdmjande arbetsmiljo.

® Mojligheter till utveckling av kompetenser och arbetssatt.
® Delta aktivt i samhallet dar vi ar verksamma.

® Agerar ansvarstagande i affarer.

e Goda arbetsforhallande inom var vardekedja.

Matbara mal

Koncernen efterstravar att samtliga medarbetare ska ha arliga
medarbetarsamtal kring bland annat arbetsmiljé, arbetssituation,
eventuell diskriminering, jamstalldhet, halsa och sakerhet.

Utfall 2023

Andel medarbetare som hade medarbetarsamtal: 83% (77).

9 o X
Mal 9
Hallbar industri

Vart bidrag till mal nummer 9 ar var affarsidé och nagot som
vara bolag arbetar for varje dag och konkretiserar i de industri-
forbattringar som vara foretag genomfér. Genom att utveckla
vara erbjudanden och genom kompetensutveckling kan vara
medarbetare hjalpa kunderna att fatta fler beslut som bidrar
till att gora industrin mer hallbar. Exempelvis med effektivare
resursanvandning och fler miljdvanliga tekniker

och industriprocesser.

Vart fokus

Verka for en hallbar industri genom att 6ka andelen inkdp fran
héllbara leverantorer samt implementera vara industriforbatt-
ringar i hela koncernen.

Innebar for oss

® | angsiktiga partnerskap for hallbara produkter och tjanster.

® Hjalpa kunden att géra héllbara val.

e Erbjuda hallbara produkter och tjanster med lang livslangd.

® Forlanga livslangden fér maskiner och produktions-
anlaggningar.

Matbara mal

® Varje ar 6ka andelen inkodp av produkter och tjanster fran
CoC-klassade leverantorer.
o Oka antalet pavisade industriférbattringar (nytt mal).

Utfall 2023

e Andel inkop fran CoC-klassade leverantorer: 72% (71).
e Antal nyaindustriférbattringar: 555.

Mal 13
g Bekdmpa klimatforandringarna

Effekterna av klimatférandringarna ar redan nu synliga och
kommer att bli katastrofala savida viinte agerar nu. Genom
utbildning, innovation och efterlevnad av vara klimatforplik-
telser kan vi géra nddvandiga forandringar for att skydda pla-
neten. Viarbetar med mal nummer 13 bade direkt i de utslapp
som vara egna verksamheter bidrar med och indirekt dar
utslapp uppstéar i andra delar av vardekedjan. For oss ar utslap-
pen framst kopplade till hur vi reser. De indirekta utslappen
paverkar vigenom vara inkdp, vara transporter och inte minst
genom att paverka vara kunder att fatta beslut som innebar
minskad klimatpaverkan i deras produktion.

Vart fokus

Minimera klimatpaverkan inom var vardekedja.

Innebér for oss

® Vara produkter och tjanster kan visa pa kvantifierbar
minskad klimatpaverkan hos kund.

® Smarta transporter.

® Inkop av fossilfri eller klimatneutral el.

Méatbara mal

e Koncernen efterstravar en arlig minskning av koldioxidutslapp
fran tjanstebilar i enlighet med faststalld tjanstebilspolicy.
o Oka andelen fossilfri/klimatneutral el som koncernen képer in.

Utfall 2023

® Minskning av koldioxidutslapp fran tjanstebilar
(grCO»/kord km): 1% (7).
e Andel fossilfri/klimatneutral el: 93% (75).
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Hallbarhetsrapport

Var intressentmodell

momentum
group

Nojda samarbets-
partner x

\\‘Od‘@
Ekonomisk ™
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Hallbarhet utifran ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt ansvarstagande ar karnan i var affar och utgangspunkten i hur vi

styr och foljer upp verksamheten.

Social hallbarhet

Baseras paidén att alla, oberoende om det ar
ett foretag eller privatperson, har ett ansvar
for att skapa ett valfungerande samhalle. For
koncernen handlar det bland annat om att
bidra till en ekonomisk trygghet genom ska-
pande av arbetstillféllen, sakerstalla livet efter
arbetslivet genom sakra och halsosamma
arbetsmiljéer, valbefinnande genom sékra och
halsosamma produkter och genom att bidra

Ekonomisk hallbarhet | -

Baseras pa idén att vara ett langsiktigt IGnsamt
och hallbart bolag genom att agera korrekt.
Verksamheterna gor affarer pa ett affarsetiskt
vis, vilket exempelvis omfattar antikorruption,
efterlevnad av konkurrenslagstiftning, god
skatteetik samt goda avtalsskrivningar. Kon-
cernen skapar arbetsmajligheter at medarbe-
tarna vilket leder till 6kad valfard och langsiktig
I6nsamhet ger mojlighet att aterinvestera samt

Miljdmassig hallbarhet

till en langsiktig utveckling av lokalsamhallet.

Vara intressenter - Vara Fyra N6jda

skapa varde for aktiedgarna.

Var intressentmodell tar sin utgangspunkt i ndéjda kunder. Med néjda kunder dkar férutsattningarna for att dvriga intressenter ska bli ndjda.

o No6jda kunder

9 No6jda medarbetare

9 No6jda samarbetspartner

Baseras pa idén att minimera paverkan pa
naturen till vad den tal. Fér koncernen handlar
det bland annat om att arbeta proaktivt med
att minimera negativ miljépaverkan, exempelvis
genom minskade koldioxidutslapp, minskad
energiférbrukning och minskad mangd kemi-
kalier samt bidra aktivt till att koncernens
kunder och partner/leverantérer minskar
deras miljopaverkan.

o Nojda dgare

Vart fokus ar att hjalpa vara kunder att forbattra arbets-
miljén, minska sin miljébelastning och dessutom minska
sin totalkostnad.

Vi erbjuder kunderna basta maojliga totalekonomi genom
vara l[6sningar med hjélp av djup kundinsikt och god
tillganglighet, hdg kvalitet i produkter och tjanster samt
hoég kompetens.

Vi utvecklar och erbjuder produkter och tjanster som
ska mota vara kunders férvantningar pa funktion, kvalitet,
sakerhet, miljopaverkan och leveranssakerhet.

Vi satsar malmedvetet pa service och underhall for att
Oka produkternas livslangd och harigenom sanka kun-
dernas totalkostnader.

Kontinuerlig utveckling av arbetet med servicegrad och
tillganglighet, utveckling av produktsortiment och tjanster
samt utbildning/kompetensutveckling.

o Vistravar aktivt efter en hdllbar arbets-
plats karaktariserande av en attraktiv
arbetsplats och engagerade med-
arbetare.

¢ Vierbjuder en god fysisk och psyko-
social arbetsmiljo, mojligheter till kom-
petens- och prestationsutveckling samt
attraktiva och konkurrenskraftiga villkor.

o Kontinuerlig kompetens- och prestations-
utveckling for medarbetarna sker pa
affarsomradesaffarsenhets- och bolags-
niva med olika typer av riktade utbild-
ningsinsatser, exempelvis inom fram-
gangsrik férsélining och prestations-
utveckling.

Vivill skapa nara och langsiktiga sam-
arbeten med partners som bidrar till att
skapa en héallbar industri ur ett socialt,
miljémassigt och ekonomiskt perspektiv.
Vi utvecklar starka erbjudanden for
koncernens marknadskanaler.

Viagerar professionellt, arligt och etiskt

korrekt utifran koncernens uppférandekod.

Viminimerar risker med fokus péa arbets-
villkor, arbetsmiljo och miljdpaverkan.
Genom samverkan paverkar vi leveranto-
rernas totala utveckling pa ett positivt satt
—med dagliga kontakter och tack vare
koncernens uppférandekod.

¢ Viska skapa langsiktigt hallbara och
Idnsamma affarer genom att ta sociala,
miljomassiga och ekonomiska aspekter i

beaktan i var affars- och beslutsprocess.

¢ Viskapar aktieagarvarde genom att
fokusera pa tillvaxt samt god och lang-
siktig ldonsamhet.

¢ Viminimera affarsrisker genom en aktiv
och dndamalsenlig bolagsstyrning.

¢ Viarbetar med transparens och hog
tillganglighet i vara relationer med
investerare och aktiedgare.
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Hallbarhetsrapport

Intressentdialog och vasentlighetsanalys
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F&r att fokusera vara insatser och prioritera ratt hallbarhetsomraden uppdaterar vi arligen var vasentlighetsanalys.

Under hésten 2023 genomfdrde vi for forsta gangen en dubbel vasentlighetsanalys baserad pa kraven i CSRD.

Intressentdialoger
Som input till vasentlighetsanalysen genomfér vi intressent-
dialoger med véara prioriterade intressentgrupper — medarbe-
tare, kunder, partner och &gare, som vi kallar Vara Fyra Nojda.
Intressentdialogen &r en systematiskt strukturerad process
utifran olika hallbarhetsperspektiv dar vi sakerstaller att alla
utvaldaintressenter tar stélining till samma hallbarhetsaspekter.
Dialogerna ger oss fordjupad forstaelse for deras syn pa vart
hallbarhetsarbete och hjalper oss att prioritera fokusomraden.
Intressentdialogerna bygger pa de héllbarhetsaspekter i de
ESRS-standarder som ar relevanta fér Momentum Group och
foljer en vedertagen metodik. Dessa dialoger ar en del av vart
overgripande hallbarhetsarbete och utgdr grunden for var
vasentlighetsanalys.

ESRS Hallbarhetsaspekt Undertema

Dubbel viasentlighetsanalys

Den dubbla véasentlighetsanalysen genomfors for att identi-
fiera viktiga hallbarhetsfragor, det vill siga de omraden som
det ar séarskilt viktigt for oss att arbeta med. Analysen hjélper
till att identifiera de fragor som &r viktigast inom héllbarhetsar-
betet pa ett strukturerat satt. Intressentanalysen kompletterar
vasentlighetsanalysen med ett "utifran-perspektiv”, det vill
saga vad omvarlden tycker att verksamheten eller aktdéren ska
arbeta med inom héllbarhetsomradet.

Beddmningsgrunderna i den dubbla vasentlighetsanalysen
som genomférdes under hosten 2023 sattes utifran EU-stan-
dardens vagledande férslag samt Momentum Groups och dess
dotterbolags befintliga arbetssatt (exempelvis miljdaspekt-
beddmning och riskanalys). Bedomningarna gjordes for hur
paverkan, risk respektive mojlighet ser ut idag och darefter
gjordes eventuella justeringar av beddmningen fér paverkan,
risk respektive maojlighet ur perspektivet 5-10 ar.

E1 Klimatforandringar

Anpassning till klimatforandringar

Begransning av klimatférandringar

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

Arbetsvillkor (trygg anstéllning, hélsa och sakerhet)

Likabehandling och lika méjligheter (utbildning och kompetensutveckling)

Energi
E5 Cirkular ekonomi Resursinfloéden, inklusive resursanvandning
S Egen arbetskraft
Gi Ansvarsfullt féretagande Foretagskultur

Hantering av relationer med leverantdrer inklusive betalningspraxis

Arbetsprocess for den dubbla vasentlighetsanalysen

¢ Framtagning av bruttolista med hallbarhetsaspekter.

¢ Diskussion och beslut kring relevanta/ej relevanta héallbar-
hetsaspekter med projektgrupp.

e Framtagning av beddmningsunderlag, beddmningsgrunder
samt troskelvarden for konsekventiell paverkan samt finan-
siell paverkan.

e Genomfdrande av forsta preliminar bedémning av konse-
kventiell paverkan samt finansiell paverkan och diskussion
i projektgrupp.

¢ Genomférande av beddmning av konsekventiell paverkan
samt finansiell paverkan pa workshop med representation
fran samtliga affarsenheter samt personer fran ledning,
ekonomi och héllbarhet.

¢ Slutlig sammanstalining samt dokumentation av vasentliga
héllbarhetsaspekter.

¢ Validering i styrelse av beddmningsunderlag samt resultat.

Arbetet ledde fram till att ett antal hallbarhetsfragor och ESRS-
standarder har identifierats som vasentliga. Analysen kommer
att bearbetas mer i detalj under ar 2024 och kommer ligga till
grund for utvecklingen av var hallbarhetsstrategi och kommande
rapportering.
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Hallbarhetsrapport

En ansvarsfull vardekedja

Vianser att ett hallbarhetsfokus ar en férutsattning for
langsiktig Idnsamhet och tillvaxt d& det aven skapar affars-
mojligheter. For att detta ska kunna realiseras arbetar vi
med ett holistiskt synsatt som spanner éver hela varde-
kedjan — bakat gentemot leverantorerna (bland annat
genom urval och kravstéllning), inat mot oss sjélva (bland
annat genom en sund arbetsmiljé baserad pa jamlikhet
och respekt) och framat gentemot kunderna (bland annat
genom affarsmoral och genom att hjélpa kunden att géra
hallbara produktval).

Forvarv av hallbara féretag

Vid férvarv av nya bolag integrerar vi hallbarhetsfragor som
en del av var due diligence-process. Genom en noggrann
analys beddmer vi bolagets paverkan pa miljo, sociala
aspekter och foretagsstyrning. Detta inkluderar att utvar-
dera bolagets héllbarhetsprestanda, dverensstammelse
med lagar och regler samt framtida méjligheter och risker.
Genom att involvera hallbarhetsperspektivet fran starten
stravar vi efter att sékerstalla en hallbar och ansvarsfull
verksambhet i linje med vara varderingar och dvergripande
strategi.

&— Bakat Inat Framat —>
En hallbar leverantorskedija En hallbar arbetsplats Ett hallbart kundled
Langsiktiga En saker och Hjalpa kunden
partnerskap for hédlsoframjande attgora
hallbara produkter arbetsmiljo hallbara val
och tjanster
Véra leverantorer ska agera pa * Mojligheter till utveckling av * Enséker och halsoframjande
ett ansvarsfullt sétt i enlighet kompetenser och arbetssétt. arbetsmiljo for kunderna.
med var uppforandekod. ¢ Delta aktivt i samhallet dar vi e Forlanga livslangden for

ar verksamma. maskiner och produktions-

o Ageraansvartagande i affarer. anlaggningar.

Ansvaret stracker sig 6ver hela viardekedjan fran leverantar till kund

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport

Social hallbarhet
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For oss innebér social hallbarhet att som en ansvarsfull arbetsgivare kunna erbjuda en sund arbetsmilj, god halsa och sakerhet, respektera
manskliga rattigheter samt motverka diskriminering, trakasserier och korruption i vara verksamheter. Och att ta ansvar i hela vardekedjan.

En hallbar arbetsplats

Momentum Groups 6vergripande mal ar att uppfattas som
en attraktiv arbetsplats for att kunna rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Med en decentraliserad styrmodell ar
det bolagens arbete som star i fokus och som bidrar till att
varje arbetsplats ska vara socialt hallbar. Nedan beskrivs hur
vi arbetar med fragan bade pa koncern- och bolagsniva.

Kompetensutveckling och stéd
Koncernen arbetar med att utveckla medarbetare och sékra
framtida kompetens och successionsordning for att saker-
stalla lokalt marknadsledarskap. Kontinuerlig kompetens och
prestationsutveckling fér medarbetarna sker i huvudsak pa
bolagsniva med olika typer av riktade utbildningsinsatser,
exempelvis inom framgangsrik forsaljning och prestations-
utveckling. Var gemensamma Affarsskola utbildar medarbe-
tarnaivar syn pa foretagskultur och affarsmannaskap.
Medarbetarna ska uppfylla kraven for respektive yrkes-
roll, men ocksa fa aktivt stéd for att standigt forbattra sin

Lagstadgat omrade for hallbarhetsrapportering

Sociala forhallanden och personal, Respekt
for manskliga rattigheter samt Motverkande
av korruption.

Exempel pa policyer och riktlinjer

Arbetsmiljopolicy, Likabehandlingspolicy, Code of
Conduct, sjélvutvarderingsverktyg for leverantérer
och Kvalitetspolicy.

kompetens, utveckla sitt ansvarsomrade och sin attityd, och
harigenom stérka sina prestationer. Chefer i koncernen har
genomgatt ledartraningar i att satta mal, ge feedback samt
uppméarksamma och forbattra ansvar, prestation, attityd och
kompetens.

Medarbetarundersékningar

Vara féretag genomfér regelbundet medarbetarundersok-
ningar i syfte att félja upp medarbetarnas syn pa respektive
bolag som arbetsgivare, arbetsklimat och ledarskap. Genom-
férda undersokningar ger en 6vervagande positiv syn pa
verksamheternas utveckling och som arbetsgivare, och en stor
andel av medarbetarna skulle rekommendera koncernens bolag
som arbetsgivare till sina vanner. Matningarna identifierar dock
kontinuerligt dven ett antal utvecklingsomraden inom olika delar
av koncernen, och ett antal dtgarder inom bland annat ledar-
utveckling, affarsskolan och andra blockutbildningar har imple-
menterats de senare aren. | syfte att ytterligare férbattra arbets-
miljdn genomférs kontinuerligt utbildningar av chefer i saval
formellt som praktiskt arbete for att sakerstalla att koncernens
verksamheter erbjuder en saker och halsosam arbetsmiljé.

Mangfald och likabehandling

En variation av olika erfarenheter och bakgrunder bland med-
arbetarna framjar en utvecklande och mer jamstalld arbetsmiljo.
Jamstélldhet avseende kdnsfordelning ar ockséa en viktig fraga
inom Momentum Group déa det traditionellt arbetar fler man an
kvinnor i vara branscher. Vi arbetar darfor aktivt tilsammans
med vara bolag for att pa olika satt dver tid framja en storre
jamvikt i kdnsférdelningen pa alla nivaer i organisationerna.

Manskliga rattigheter och affarsetik
Hallbarhet ur ett socialt perspektiv handlar inte bara om
Momentum Groups medarbetare utan det handlar ocksa om

att arbeta med fragor som pé olika satt knyter an till manskliga
rattigheter. Vara verksamheter har paverkan inom méanskliga
rattigheter pa olika satt i vardekedjan. Nar de produkter vi séljer
tillverkas kan manskliga rattigheter paverkas. Bland annat vid
utvinning av amnen i en gruvverksamhet eller genom orattvisa
anstalliningsférhallanden i olika skeden av tillverknings- och
transportkedjan. Det finns dven affaretiska risker for exempel-
vis korruption, mutor eller diskriminering.

FN Global Compact

Momentum Group stodjer FN Global Compact vilket ar ett
foretagsnatverk med ett antal internationella principer riktade
till féretag. Principerna bygger pa FN:s deklaration om mansk-
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liga rattigheter, FN:s konvention mot korruption, Internationella
Arbetsorganisationens (ILO) konventioner om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag och Riodeklarationen om milj¢ och hallbar
utveckling. | praktiken innebar detta att vi bryter ner ett antal
internationella dverenskommelser i praktisk handling. For att
tydliggdra detta atagande i leverantdrsperspektiv kravstéller vi
att aktorerna vi samarbetar med inte bedriver en verksamhet
som strider mot Global Compacts tio principer.

KPl:er Social hallbarhet
2023 2022 2021

Anstallning
Medeltal anstéllda 640 528 447
Andel genomférda medarbetarsamtal, % 83 77 68

Mangfald och likabehandling

Andel kvinnor, % 17 16 17
Andel kvinnor i ledande position, %" 25 26 28
Andel kvinnor i styrelsen i moderbolaget, % 40 40 40
Antal inrapporterade visselblasararenden 5 2 0]

Halsa och sékerhet
Sjukfranvaro, % 4 5 4
Antal olyckor 25 28 17

Manskliga rattigheter och affarsetik
Andel inkdp fran CoC-klassade leverantérer, % 72 71 70

Antal bolag som anvander den vagledande 2 2 2
standarden for organisationers samhélls-
ansvar ISO 26001:2010

" Innefattar personer i ledningsgrupper i koncernbolag.

Antal ar som anstalld

Mindre &n 2 ar, 21%
B 2-54r,27%

6-10 ar,19%

1115 ar, 9%
W 16 areller mer, 24%

Uppforandekod

Som ett led i arbetet med social hallbarhet har Momentum
Group upprattat en uppférandekod, kallad Code of Conduct,
som tar sin grund i FN:s Global Compact. Syftet &r att saker-
stélla att de aktorer vi valjer att jobba med efterlever ett antal
vitala punkter och bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
sétt. Uppférandekoden fokuserar pa att skydda de manskliga
rattigheterna, frémja rattvisa anstallningsformer, halsosamma
och sakra arbetsforhallanden, ansvarsfull hantering av miljé-
fragor samt sunda affarsetiska normer.

Majoriteten av vara partner och huvudleverantorer finns i
Europa och 72 procent (71) av vara inkop gors fran leverantorer
som har signerat var Code of Conduct. Leverantérsbeddém-
ningar och leverantorsrevisioner genomfors enligt en arsplan
samtidigt som utvecklingsinriktade leverantdrsdialoger kopplat
till hallbara produkter och tjianster pagar kontinuerligt.

Var Code of Conduct omfattar sjalvklart &ven samtliga verk-
samheter och medarbetare i koncernen och betonar vikten av
att bland annat alltid upptrada etiskt korrekt och respektera
manskliga rattigheter. Det ar ledningarna inom respektive dotter-
bolag som &r ansvariga for att uppférandekoden implementeras
och efterlevs i verksamheterna.

Se Momentum Groups Code of Conduct

Industriforbattringar ur ett socialt perspektiv
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Visselblasartjénst
Momentum Group accepterar ingen form av oegentligheter
som strider mot lagstiftning eller var uppférandekod. Vara
intressenter, saval internt som externt, har en nyckelroll i att
fanga upp eventuella avvikelser fran vara varderingar och
affarsetiska riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa avvikelser har Momentum Group implemen-
terat en visselblasartjanst. Visselblasartjansten erbjuder en
méjlighet att anonymt rapportera misstankar om oegentligheter
och ar viktig for att minska risker samt framja hog affarsetik
och darmed uppratthalla kundernas och allmanhetens fértro-
ende for var verksamhet.
Sedan 17 december 2023 har alla dotterbolag med fler &n
50 anstéllda separata rapporteringskanaler i koncernens vissel-
blasartjanstilinje med EU:s uppdaterade visselblasardirektiv.
Under rékenskapsaret 2023 har 1arenden (0) registrerats
i koncernens visselblasartjanst, varav O (0) var externt. | dotter-
bolagens underkanaler har 4 (2) arenden registrerats, varav
0 (0) var externt.

Till var visselblasartjanst

Det kundvarde vi levererar dokumenteras genom var metod industrifér-

Forbattrad arbetsmiljo:

battringar som avser att presentera en ekonomisk besparing, miljdmassig
forbattring eller arbetsmiljomassig forbattring. Férbattringar ur arbets-
miljdmassigt (socialt) perspektiv kan exempelvis handla om sakerhet for

anstallda kopplat till utférande av riskfyllda moment, halsomassig sakerhet

industriforbattringar

genom minskad anvandning av kemiska produkter/mindre halsovadliga

produkter eller minskad risk for belastningsrelaterad ohalsa.

Under 2023 genomfdrde vara dotterbolag 555 nya industriférbattringar

och av dessa bidrog 241 stycken till en forbattrad arbetsmiljo.

Se exempel pa industriforbattring @
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Ekonomisk hallbarhet

\

Att vara langsiktigt Idnsamma och darigenom skapa forutsattningar for att bidra till en hallbar

industri — det ar ekonomisk héllbarhet for Momentum Group. Det innebar att ha en stark balansrékning

som mojliggor tillvaxt, expansion och investeringar.

En utveckling som innebar forsamrade maojligheter for det
sociala och miljdmassiga perspektivet &r inte hallbar aven om
det tillfalligt skulle leda till 6kad IdGnsamhet. Ekonomisk Iénsam-
het paverkar varken de sociala eller miljdmassiga perspektiven
negativt utan bidrar snarare inom alla tre perspektiven. Hallbar-
het kostar inte, det ar for oss en affarsmojlighet som drivs av
en motor av ekonomiska forutsattningar. Ekonomisk hallbarhet
tar sin utgangspunkt i koncernens tre grundlaggande krav om
tillvaxt, Idnsamhet och utveckling vilka samtliga ska bidra till

att koncernen kan méta dagens och framtidens krav pé ett bra
foretag — for aktiedgare, kunder, leverantdérer och medarbetare.

Tre grundlaggande krav pa vara bolag - for langsiktig, Ilonsam tillvaxt

Tillvaxt Lonsamhet

>1 50/0 resultattillvaxt

e Grunden for en langsiktig
|6nsamhet. utveckling.

o Enklare att skapa méjligheter
fér vara trogna medarbetare.

e Erbjuda vara kunder och sam-
arbetspartner ett langsiktigt
samarbete.

>45% esita/rk

e Finansiera var fortsatta

¢ Finansiering av tillvaxt via forvarv.
¢ Avkastning till aktieagarna.

KPIl:er Ekonomisk hallbarhet 2023 2022 2021
Resultattillvaxt (EBITA), % 30 19 28
Lénsamhet (EBITA/RK), % 59 61 61
Utdelning, MSEK 54 49 -
Utdelning, % 32 37 -
L&as mer i avsnitt Fokusomraden @

Utveckling

Framgangsrika

foretag och dess

medarbetare behdver

kontinuerligt vaga

utvecklas och

forandras over tid.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Industriférbattringar ur ett ekonomiskt perspektiv

Det kundvarde vi levererar dokumenteras genom var
metod industriférbattringar som avser att presentera
en ekonomisk besparing, miljomassig forbattring
eller arbetsmiljdbmassig forbattring. Under 2023
genomfdrde vara dotterbolag 555 nya industrifor-
battringar och av dessa bidrog 456 stycken till en
ekonomisk besparing for vara kunder till ett varde av
cirka 200 MSEK.

Ekonomisk besparing:

456 industriférbattringar
200 MSEK besparingar

Se exempel pa industriforbattring @
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Miljomassig hallbarhet

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 66 Innehall

Introduktion

Marknad och drivkrafter

Momentum Groups bidrag till en hallbar industri ur ett milidméassigt perspektiv genomsyrar hela vardekedjan. Det inkluderar framstallning av produkt
och/eller tjanst, var egentillverkning, forséljning och, distribution, och anvandning av produkterna eller utférande av tjansterna samt aterbruk. Affirsmodell, mal och strategier

| enlighet med koncernens miljopolicy ska paverkan pa miljén
minimeras sa langt det ar tekniskt majligt, féretagsekonomiskt
rimligt och miljdmassigt motiverat.

Miljopaverkan bakat i vardekedjan

Vart bidrag i framstallningsstadiet handlar framst om vara val
av produkter/tjanster samt val av leverantorer. Detta hanteras
av vara verksamheter genom erbjudandeutveckling och leve-
rantdrsprocess och kategoriseras som Scope 3 uppstroms.
72 procent (71) av vara inkdp gors fran leverantérer som har
signerat var Code of Conduct. Genom erbjudandeprocessen
identifieras tillverkare och leverantérer med produkter och
tianster som uppfyller vara krav pa halsa och sakerhet, minsta
mojliga miljidpaverkan (jamfort med de alternativ som finns),
kvalitet och totalkostnad, samtidigt som de delar var syn pa
langsiktigt partnerskap och nara samarbete.

Var direkta miljopaverkan
Vart bidrag i férsaljning och distribution kategoriseras som
Scope 1och Scope 2, vilket &r den del i vardekedjan dar mer-
parten av vara verksamheter har en direkt paverkan.

Vart strategiska miljomal pa koncernniva fokuserar pa att
minska vara interna CO.-utslapp av fossilt ursprung kopplat

Lagstadgat omrade for hallbarhetsrapportering

Milj6.

Exempel pa policyer och riktlinjer

Miljépolicy, Code of Conduct, Riktlinjer for tjanstebilar.

Fokusomraden
Affarsomraden

Arsredovisning 2023
Risker och riskhantering
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Styrelse och ledning
Aktien och &gare
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Scope1,2och3

Begreppen Scope 1, 2, 3 kommer fran en rapporteringsstandard vid namn Greenhouse Gas Protocol som delar upp utslapp

i tre olika dimensioner.

Scope 1: Direkta utslapp fran egen verksamhet.

Scope 2: Indirekta utslapp fran egen verksamhet.

Scope 3: Indirekta utslapp fran hela vardekedjan som viinte ager. l“
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till vara tjanstebilar. Det &r inom vart scope 1 och omfattar den
oOvervagande delen av vara direkta utslapp. For att na malet ar
vara mest effektfulla metoder val av brénsle och val av fordon.
Under 2023 minskade vara koldioxidutslapp fran tjanstebilarna
med -1 procent (7).

Utdver milidpaverkan fran var fordonsflotta sker miljé-
paverkan kopplat till vara lokaler dar framst elférbrukning och
varmeférbrukning ar av vikt. Vart gemensamma mal ar att 6ka
andelen fossilfri och/eller klimatneutral el som koncernen
koéper in. Under 2023 6kade andelen gron el till 93 procent (75).

Vart interna miljdarbete bygger bland annat pa kraven i ISO-
standarderna. Av de av koncernens bolag som rapporterade
detta for 2022, totalt 21 bolag, ar 6 kvalitets- och miljdcertifie-
rade enligt ISO 14001:2015 och 9 enligt ISO 9001:2015. Dérut-
over arbetar tva bolag utifran den vagledande standarden for
organisationers samhéllsansvar ISO 26001:2010.

Miljopaverkan framat i vardekedjan
Paverkan vid anvandning av vara produkter och tjanster kate-
goriseras som Scope 3 nedstréms och det &r i detta livscykel-
stadie vart mest betydande bidrag finns. Det handlar om den
positiva miljdpaverkan som vara erbjudanden har ute hos kund.
Vara produkter karakteriseras av lang livslangd, energi-
effektivitet och driftsékerhet. Vara tjanster karakteriseras av
optimering och cirkulart tdnkande. Cirkular ekonomi och cirku-
lara affarsmodeller ar framtiden, en framtid vi har varit en del av
i manga ar genom bland annat vara verkstader. Vara verkstader
bidrar till den cirkulara ekonomin genom att forlanga produkters
livslangd med reparation eller renovering. Ju mer tjansterna

KPl:er Miljomassig hallbarhet

nyttjas och fler objekt repareras, renoveras eller optimeras
desto mer 6kar verkstadernas bidrag till en hallbar industri.

Under 2023 inforde vi industriférbattringar i vara verksam-
heter som ett hallbarhetsrelaterat mal dar malsattningen ar att
successivt Oka antalet genomforda industrifdrbattringar. Som
en delidetta méter vi de CO»-utslapp vara ldsningar sparar at
kunderna. Under 2023 var den dokumenterade miljdmassiga
besparingen 373 600 kg sparad CO».

Hallbar logistik
Ratt sak paratt plats, vid ratt tid, i ratt mangd ar en férutsattning
fér Momentum Groups verksamhet. Koncernens logistikarbete
ariallra hogsta grad ett héllbarhetsarbete. Genom att optimera
hanteringen av lagret skapas mindre forbrukning, battre till-
ganglighet for kunden samt mindre lyft och hantering for alla
inblandade. Koncernens verksamheter arbetar kontinuerligt
med att optimera férhallandet mellan in- och utleveranser sa
att ratt kvantitet kops in. Det minskar bade transporter och
férbrukning av kartonger och annat forbrukningsmaterial.
Miljdpaverkan fran vara godstransporter bestar av utslapp
fran fordonen. Godstransporter av produkter fran leverantérer
till oss och fran oss till kund raknas som ett indirekt utslapp
eftersom vara verksamheter till Gvervagande del kdper in tran-
sporttjansten. Vara verksamheter kan paverka miljdpaverkan
genom att valja transportérer som arbetar med att reducera
CO,-utslapp och har goda arbetsvillkor. Dessutom gérs mer-
parten av koncernens inkdp gors fran leverantorer i Norden
ochinom EU.

2023 2022 2021
Tjanstebilar
Totala utsléapp, gram CO» 576 292 890 645 698 434 548 452 308
Totalt antal kdrda kilometer 3926 387 4 370 640 3324749
COo-utsléapp, gram/km 147 148 165
Gron el
Total energiférbrukning for alla lokaler, MWh 5506 6 157 5065
Energiférbrukning fossilfri/klimatneutral, MWh 5103 4633 2246
Andel fossilfri eller klimatneutral el, % 93 75 44
Antal bolag kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 14001:2015 6 3 3
Antal bolag kvalitets- och miljocertifierade enligt ISO 9001:2015 9 3 3

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Industriforbattringar ur ett miljomassigt perspektiv

Det kundvéarde vi levererar dokumenteras genom var
metod industriférbattringar som avser att presentera
en ekonomisk besparing, miljoméssig forbattring eller
arbetsmiljomassig forbattring. Miljomassiga forbatt-
ringar handlar om I6sningar som bidrar med minskad
miljdpaverkan hos kund exempelvis genom minskad
energiférbrukning, minskad vattenférbrukning, mins-
kad férbrukning av produkt, minskade avfallsmangder
och minskat CO2-utslapp. Under 2023 genomfdrde
vara dotterbolag 555 nya industriférbattringar och av
dessa bidrog 379 stycken till en forbattrad miljo. Totalt
var den dokumenterade miljdmassiga besparingen
373 600 kg sparad COo.

Forbattrad miljo
industriforbattringar

kg sparad CO,

Se exempel pa industriférbattring @
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EU:s taxonomiforordning

EU:s Taxonomifoérordning (EU 2020/852) tradde i kraft i juli 2020. Taxonomin ar ett verktyg for att na EU:s
klimatmal och malsattningarna inom EU:s grona tillvaxtstrategi, den grona given. Syftet med Taxonomin
ar att underlatta for investerare att identifiera och jamféra miljoméassigt hallbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem for miljiomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Momentum Group ar ett foretag av allmant intresse som
berodrs av hallbarhetsrapporteringskraven enligt EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering och ar darfér skyldigt att for
rakenskapsaret 2023 redovisa hur stor del av verksamheten
som omfattas (eligible). Fran och med 2023 ar denna redovis-
ning tillamplig fér samtliga miljdmal. Fér de tva forsta klimat-
relaterade miljdmalen (Begransning av klimatférandringarna
och Anpassning till klimatférandringarna) ska dessutom anges
hur stor andel av verksamheten som omfattas som ocksa ar
forenlig med taxonomins kriterier (aligned).

Taxonomin utvecklas I6pande och det ar viktigt att notera
att den nuvarande Taxonomin inte tacker alla ekonomiska aktivi-
teter pa marknaden. | ett férsta skede har EU prioriterat verksam-
heter som enligt forskningen star fér en stor del av de klimat-
paverkande utslappen och som EU menar har en avgérande roll
i omstallningen till en koldioxidsnal, motstandskraftig och resurs-
effektiv ekonomi. | sin nuvarande omfattning fokuserar Taxonomi
inte heller pa aterforsaljarledet, dar Momentum Group har en
stor del av sin verksamhet.

Vi hjdlper vara kunder uppna sina hallbarhetsmal

Aven om endast en begransad del av Momentum Groups
aktiviteter for narvarande omfattas av Taxonomin sa ar en stor
del av koncernens verksamhet en méjliggérare i den pagaende
omstallningen i den cirkulara ekonomin. Vi véljer att beakta
kraven oavsett och ser Taxonomin som en méjlighet fér oss

i vart standiga arbete att skapa en mer hallbar verksamhet.
Vihar bade leverantdrer och kunder vars verksamhet omfattas
och kommer klassas enligt Taxonomin. | leverantérsled kan vi

i framtiden anvanda Taxonomin som ett kunskapsunderlag for
att valja hallbara leverantorer och tillverkare. Det innebar ocksa
att Momentum Group kan hjélpa vara kunder med férbattringar
som bidrar till minskade CO2-utslapp i deras verksamhet och
darmed bidrar till deras méjlighet att klassificeras som en milj6-
massigt hallbar verksamhet — i linje med var mission Tillsammans
for en hallbar industri.

Bedomning av verksamhet som omfattas av Taxonomin
Momentum Groups verksamhet bestar i huvudsak av forsalj-
ning av industrikomponenter, industriservice och relaterade
tjianster till kunder inom industri och industriell infrastruktur i
Norden. Samtliga ekonomiska aktiviteter som férekommer i
koncernen och som genererar omsattning, driftsutgifter och
kapitalutgifter har analyserats utifran beskrivningen av de eko-
nomiska aktiviteterna och hanvisningar till NACE-koder enligt
Taxonomin. For respektive ekonomisk aktivitet har en beddém-
ning gjorts for relevans. Denna bedémning har gjorts utifran
om den ekonomiska aktiviteten ar Relevant (eligible) eller Ej
relevant (non-eligible) fér Momentum Group. Beddémningen har
gjorts pa bolagsniva, da bolagen i Momentum Group har olika
typer av verksamheter. Eligibility-screeningen genomférdes
for samtliga sex miljdmal da nya bolag tillkommit till Momentum
Group under 2023.

For narvarande finns inga ekonomiska aktiviteter som traffar
mer an ett miljomal, varfér ingen dubbelberakning har skett.

Enligt analysen omfattas (eligibility) fér narvarande féljande
ekonomiska aktiviteter som koncernen bedriver av Taxonomin.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Kort om Taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara miljo-
massigt hallbar enligt EU:s Taxonomi maste aktiviteten;

1. vasentligt bidra till minst ett av de sex miljidmalen
somingar i Taxonomin,

2. inte vasentligt skada nagon av de évriga miljimalen,
3. folja minimiskyddsatgarder fér manskliga rattigheter.

EU:s sex miljomal:
1. Begransning av klimatférandringarna.
2. Anpassning till klimatférandringarna.

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser.

4. Omstallning till en cirkular ekonomi.
5. Férebyggande och kontroll av féroreningar.

6. Skydd av biologisk mangfald och halsosamma
ekosystem.
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Verksamhet som omfattas enligt miljomal
Begransning av klimatférandringar (CCM)

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar

och latta motorfordon

Det som omfattas ar kapitalutgifter for leasing av
person- och tjanstebilar. Under 2023 uppgick kapital-
kostnaden for nya eller fornyade kontrakt till 28 MSEK,
varav 18 MSEK avser fordon som uppfyller kriterierna
for CO»-utslapp lagre an 50 g/km och beddéms upp-
fylla kriterier fér vasentligt bidrag.

8.2 Datadrivna I6sningar for att minska utslappen
av vaxthusgaser

Ekonomisk aktivitet som avses ar olika former av
smart teknik som minskar energiatgangen och
darmed indirekt méjliggér minskning av vaxthusgas-
utslapp. Den ekonomiska aktivitet som omfattas ar
omséattningen fér verksamhet inom Momentum Group
som avser losningar for fjarrstyrd kontroll for att exem-
pelvis spara energi i kundens produktionsanlaggning.

Verksamhet som omfattas enligt miljomal
Hallbar anviindning och skydd av vatten och
marina resurser (WTR)

1.1 Tillverkning, installation och tillhérande tjanster
for lackagekontrollteknik som mojliggor lackage-
minskning och férebyggande av vattenférsoérjnings-
system

Den ekonomiska aktivitet som omfattas a&r omsatt-
ningen féor Momentum Groups verksamhet inom
design av I6sningar som mojliggor 1ackageminskning.

Verksamhet som omfattas enligt miljomal
Omstillning till en cirkuldr ekonomi (CE)

2.2 Produktion av alternativa vattenresurser fér
andra andamal &n mansklig konsumtion

Den ekonomiska aktivitet som omfattas ar omsatt-
ningen féor Momentum Groups verksamhet inom
regnvatteninsamling for exempelvis bevattning.

5.1 Reparation, renovering och atertillverkning
Cirka 13 procent av koncernens totala omsattning
avser reparation, renovering och atertillverkning av
exempelvis servomotorer, elmotorer, vaxlar och lager.
Den ekonomiska aktivitet som omfattas ar omsatt-
ningen for verksamhet som bestar i att forlanga pro-
dukternas livslangd genom att reparera, renovera eller
atertillverka produkter som redan har anvants for sitt
avsedda andamal av en kund. Den del som omfattas
uppgar till cirka 11 procent av den totala omsattningen.

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 69

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Den 1januari 2023 tradde en kompletterande delegerad akt i
kraft vilket syftar till att féretag nu ska redogora for taxonomi-
férenlighet for vissa karnenergi- och fossilgasrelaterade verk-
samheter. Karnkraft och fossilgas bedoms av europeiska parla-
mentet kunna vara miljdmassigt hallbara pa en tillféllig basis
eftersom de anses vara viktiga bestandsdelar i omstallnings-
arbetet mot minskade utslapp av vaxthusgaser. Momentum
Group bedriver i dagslaget ingen verksamhet inom nagot av
dessa omraden.

Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot upp- Nej
forande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar

for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarr-

varme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,

samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av

basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift Nej
av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el

eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller indus-

triella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi,

samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot upp- Nej
forande eller drift av elproduktionsanlaggningar som
producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot upp- Nej
férande, renovering och drift av anlaggningar fér kombine-

rad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila

gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot upp- Nej
férande, renovering och drift av varmeproduktionsanlagg-

ningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila

gasformiga branslen.
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Hallbarhetsrapport

Beddmning av verksamhet som &r forenlig med Taxonomin
Momentum Group har utvarderat de ekonomiska verksamheter
inom miljoméalen CCM och CCA som omfattas av taxonomin
mot de tekniska granskningskriterierna i kommissionens dele-
gerade forordning (EU) 2021/2139.

| arbetet med att beddma férenlighet for ekonomiska
aktiviteter, kapital- och driftsutgifter har forsiktighetsprincipen
tilldampats. Det vill séga i de fall da det funnits tveksamheter kring
huruvida en aktivitet uppfyller de tekniska kriterierna, kriterierna
for att inte orsaka betydande skada (do no significant harm)
samt minimiskyddsatgarderna (minimum social safeguards)
har dessa beddmts vara ej taxonomiférenliga.

For 2023 har beddmningen gjorts att koncernen inte kan
réknain nagon del av omsattningen och kapitalutgifterna (har
inget inom driftutgifter) som férenligt (aligned) med taxonomi-
kraven. Framst for att koncernen inte kunnat sakerstalla eller
verifiera att verksamheterna ar férenliga med taxonomins
minimiskyddsatgarder.

Daremot beddms merparten av de aktiviteter som omfattas
av taxonomin att vara férenliga med flera av de tekniska gransk-
ningskriterierna for att vasentligt bidra till respektive taxonomi-
mal. Det ger darmed goda férutsattningar for att under kom-
mande ar 6ka andelen taxonomifdérenlighet genom att utveckla
processerna och forstarka kommunikationen kring exempelvis
minimiskyddsatgarder, klimatriskanalyser och processer fér
férebyggande och kontroll av féroreningar.
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Andel som omfattas av EU:s taxonomi férdelat per miljomal

| tabellen anges hur stor andel av bolagets ekonomiska aktiviteter som bidrar till nAgot av EU:s sex miljomal. For mél ett och tva
anges bade andel som omfattas av och andel som uppfyller kraven i EU:s taxonomi, 2021/2139. For 6vriga méal omfattar rapporte-
ringskravet for ar 2023, enbart den andel som omfattas av EU:s taxonomi, 2023/2486. Férandringar jamfort med foéregaende ar
forklaras huvudsakligen av att fler miljomal omfattas fran och med 2023 samt férvarv och processférstarkning.

Andel av driftsutgifter/
totala driftsutgifter

Andel av kapitalutgifter/
totala kapitalutgifter

Andel av omsittning/
total omsittning

EU:s Taxonomi- Mal som omfattas Taxonomi- Mal som omfattas Taxonomi- Mal som omfattas

miljomal férenlighet/mal av taxonomin forenlighet/mal av taxonomin férenlighet/mal av taxonomin

CCM 0% 0% 0% 7% 0% 0%
CCA 0% 0% 0% 0% 0% 0%
WTR N/A 0% N/A 0% N/A 0%
CE N/A 1% N/A 0% N/A 0%
PPC N/A 0% N/A 0% N/A 0%
BIO N/A 0% N/A 0% N/A 0%

CCM Begransning av klimatforandringar

CCA Anpassning till klimatférandringar

WTR Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
CE Overgang till en cirkular ekonomi

PPC Forebyggande och kontroll av fororeningar

BIO  Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem
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Hallbarhetsrapport

Omsattning 2023

Kriterier for vasentligt bidrag

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 sl

Kriterier avseende attinte orsakabetydande skada (DNSH)

Innehall

Introduktion

Marknad och drivkrafter

Affarsmodell, mal och strategier

Taxonomifdrenlig Kategori
Begréns- Anpass- Vatten Biologisk Begréns- Anpass- Vatten Biologisk andel (A1) eller mojlig-
Andel av ning av ning till och mangfald ningav ning till och mangfald Minimi | andel som omfattas gorande Kategori
Ekonomiska omsétt- | klimatfor-  klimatfor- marina  Cirkular Foro- ocheko- klimatfor-  klimatfor- marina  Cirkular Foro- ocheko- skydds- av taxonomin verk- omstallnings-
verksamheter Kod Omsittning ningen | &andringar dndringar resurser ekonomi reningar system andringar andringar resurser ekonomi reningar system atgarder (A.2)),2022 samhet verksamhet
MSEK % Y/N/EL Y/N/EL  Y/N/EL  Y/NJEL  Y/N/EL  Y/N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Milidmissigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
N/A
De miljméssigt hallbara (taxonomiférenliga) (o] 0% 0%
verksamheternas omséttning (A1)
varav méjliggérande verksamheter o] 0% 0%
varav omstéliningsverksamheter o] 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Datadrivna ldsningar for att minska CcCcms.2 7 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0% E
utsléppen av vaxthusgaser
Tillverkning, installation och tillhérande WTR11 5 0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0% E
tjianster for lackagekontrollteknik som méjliggor
lackageminskning och férebyggande av vatten-
forsorjningssystem
Produktion av alternativa vattenresurser CE22 2 0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0%
for andra andamal an méansklig konsumtion
Reparation, renovering och atertillverkning CES51 245 1% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0% E
Omséttningen hos de verksamheter som 259 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%
omfattas av taxonomin men som inte ar milj6-
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1+A.2) 259 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som 2039 89%
inte omfattas avtaxonomin (B)
Totalt(A+B) 2298 100%
CCM Begransning av klimatférandringar Y Verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for
CCA Anpassning till klimatférandringar det relevanta miljsmalet Definition: Nett sttni
WTR Hallbar anviandning och skydd av vatten och marina resurser N Verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin fér etinition: Nettoomsattning
CE Overgang till en cirkular ekonomi det relevanta miljsmalet . . - N . ]
PPC  Forebyggande och kontroll av féroreningar N/EL Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och &r inte Taxonomin anvander samma definition av omséttning som anges i redovisnings-
. u . . . forenlig med det relevanta mélet i i 5 isni i-
BIO  Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem g o ) direktivet (2013/34/EU) om- arsbok-slut, Ifoncernredowsmng och rapporteﬂr (al.’tl
EL  Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta mélet kel 2 (5)) och IAS 1 Utformning av finansiella rapporter p.82(a). Nettoomséttning
T Omstélliningsverksamheter i namnaren omfattar koncernens totala externa férséljning i enligt med not 3.
E Mojliggérande
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Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsakabetydande skada (DNSH)
Taxonomiforenlig
Begrans- Anpass- Vatten Biologisk Begrans- Anpass- Vatten Biologisk andel (A1) eller Kategori

Andel av ningav ning till och mangfald ningav ning till och mangfald Minimi | andel somomfat- m&jliggor- Kategori
Ekonomiska Kapital- kapital- klimatfér-  klimatfor- marina  Cirkuldr Féro-  ocheko- klimatfér-  klimatfor- marina  Cirkuldr Foro- ocheko- skydds- | tasavtaxonomin ande verk- omstéllnings-
verksamheter Kod utgifter utgifter andringar andringar  resurser ekonomi reningar system andringar  andringar resurser ekonomi reningar system atgérder (A.2.),2022 samhet verksamhet

MSEK % Y/N/EL Y/N/EL Y/N/EL  Y/N/EL  Y/N/EL Y/N/EL Y/IN Y/IN YIN YIN Y/IN YIN Y/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljdmissigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
N/A
De miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) (o] 0% 0%
verksamheternas kapitalutgifter (A1)
varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0%
varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte 4r miljomaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar CCM6.5 28 7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
och latta motorfordon
Kapitalutgifter hos de verksamheter som 28 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1 +A.2) 28 7% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter sominte 356 93%
omfattas avtaxonomin (B)
Totalt(A+B) 384 100%

CCM Begransning av klimatférandringar

CCA Anpassning till klimatférandringar

WTR Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
CE Overgang till en cirkular ekonomi

PPC Forebyggande och kontroll av féroreningar

BIO  Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

N/EL

EL

Verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for

det relevanta miljomalet

Verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for
det relevanta miliomalet

Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och ar inte
férenlig med det relevanta malet

Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet
Omstallningsverksamheter

Méjliggérande

Definition: Kapitalutgifter (CapEx)

Taxonomin anvander samma definition av kapitalutgifter (CapEx) som IFRS. Med
kapitalutgifter avses: Tillagg till materiella och immateriella tillgangar under raken-
skapsaret fore avskrivningar, omvarderingar inklusive nedskrivningar och undantaget
férandringar av det verkliga vardet. Leasingavtal enligt IFRS 16 omfattas som leder till
redovisning av nyttjanderatt till tillgangen. Goodwill inkluderas dock inte. Namnaren
inkluderar koncernens totala investeringar under aret, motsvarande de som aterfinns
inot9, 10 och 11.
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Driftsutgifter 2023
Kriterier fér vasentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsakabetydande skada (DNSH)
Taxonomi-
forenlig andel
Begrdans-  Anpass- Vatten Biologisk Begréns- Anpass- Vatten Biologisk (A1) eller andel Kategori
Andel av ning av ning till och mangfald ningav ning till och mangfald Minimi somomfattas maojliggor- Kategori
Ekonomiska Drifts- drifts- klimatfor-  klimatfor- marina  Cirkular Foro-  ocheko- klimatfér-  klimatfor- marina  Cirkular Féro-  ocheko- skydds- avtaxonomin ande verk- omstallnings-
verksamheter Kod utgifter utgifter andringar &andringar  resurser ekonomi reningar system andringar  &ndringar  resurser ekonomi reningar system atgarder (A.2.),2022 samhet verksamhet
MSEK % Y/N/EL Y/N/EL Y/N/EL  Y/N/EL  Y/N/EL Y/N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Milidmissigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
N/A
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara (o] 0% 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
varav méjliggérande verksamheter [0] 0% 0%
varav omstéllningsverksamheter [0] 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmaissigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
N/A
Driftslutgifter hos de verksamheter som (o] 0% 0%
omfattas av taxonomin men som inte &r miljo-
maéssigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
Totalt (A1 +A.2) o 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamhetersom 8 100%
inte omfattas avtaxonomin (B)
Totalt(A+B) 8 100%
CCM Begransning av klimatférandringar Y Verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for
CCA  Anpassning till klimatférandringar det relevanta milismalet . .
WTR Hallbar anvindning och skydd av vatten och marina resurser N Verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin fér antSUtglfter (OPEX)
CE  Overgang till en cirkulr ekonomi det relevan‘.[a milidmalet _ ) o T ) d drif ifter direkta k d inte bokfd ilg2
PPC  Férebyggande och kontroll av féroreningar N/EL fC').mfalt.tas e](,j\;ertkseTmhetten oarr|1f?ttas inte av taxonomin och &r inte aﬁonomm menfar ";e. r tiUt? teLr ire bta OStza er Som Int|e( C: Iftrs Slom t.l gangar
BIO  Skydd och Aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem drenlig med det relevanta méale o ) oc son? avser fors nlngf)c u vec" mgl yggna si'enoverlng, or siktiga leasingav-
EL  Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet tal (leasingkontrakt som &r kortare an 1 ar), underhall och reparation samt alla andra
T Omstallningsverksamheter direkta utgifter som rér det dagliga underhéllet av materiella anlaggningstillgdngar och
E Méjliggérande

som kravs for sakerstéllandet av dessa tillgangars fortlopande och a&ndamalsenliga
funktion. Namnaren inkluderar koncernens totala driftskostnader under aret forknip-
pade med tillgangars fortlépande och dndamalsenliga funktion, motsvarande de som
aterfinns i not 11 med viss tillaggsinformation.
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Forvaltningsberattelse

1januari - 31 december 2023

Styrelsen och verkstallande direktdren for Momentum Group AB (publ), org nr 559266-0699, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 1januari — 31 december 2023. Jamforelser
inom parentes avser motsvarande period foregaende ar om inget annat anges. Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 46-51den lagstadgade Hallbarhetsrapporten enligt ARL pa sidorna 57-73 samt efterféljande
resultat- och balansrakningar, rapporter éver totalresultat, rapporter dver férandringar av eget kapital,
kassaflddesanalyser och noter utgdr en integrerad del av arsredovisningen och ar granskade av bolagets

revisorer.

Verksamheten

Momentum Group driver, utvecklar och férvarvar framgangs-
rika hallbara foretag i Norden genom ett aktivt &gande med ett
decentraliserat resultat- och affarsansvar. Gruppen bestar av
ett antal féretag som tillsammans utgér en av Nordens ledande
leverantoérer av industrikomponenter, industriservice och andra
relaterade tjanster till kunder inom industri och industriell infra-
struktur i Norden. Gemensamt for verksamheterna ar att de
ska bidra till att géra kundernas verksamhet enklare, sékrare
och mer lbnsam genom att erbjuda héllbara produkter och
tjanster med lang livslangd med en stark lokal narvaro i nara
anslutning till kunderna. Koncernen omsatter cirka 2,3 miljar-
der kronor och har cirka 749 anstéllda. Momentum Groups
B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Marknadsutveckling

Affarsklimatet pa huvudmarknaderna i Norden var tillfredsstal-
lande under aret. Den konjunkturoro som praglade marknaden
under 2023 ledde till att vissa kunder agerade mer avvaktande
med nagot lagre aktivitetsniva, framfor allt mot senare delen av
aret. Bilden var dock inte entydig och efterfrdgan var generellt
stabil, framfor allt inom industrin som ar koncernens primara
kundsegment. Komponentbristen som tidigare paverkat mark-
naden fortsatte att stabiliseras och bolagen inom koncernen
visade Overlag en god leveransformaga under aret.

Ink&pspris- och kostnadsékningar fortsatte, men i en mer matt-
lig takt och med mindre frekventa forandringar. Den svaga och
volatila svenska kronan hade inte nagon betydande paverkan
pa forsaljning eller resultat, men det ar en faktor som verksam-
heterna kontinuerligt beaktar.

En fortsatt dampad konjunktur och utmanande internatio-
nellt sékerhetslage, med den osékerhet det medfor, férvantas
aven framgent leda till en ndgot avvaktande marknad. Koncer-
nens bolag vidtar kontinuerliga atgarder inom sina verksam-
heter for att anpassa dem till det rddande marknadsléaget. Den
decentraliserade strukturen, med beslutsfattande nara kunder
och leverantdrer, ar en bevisad styrka i detta arbete.

Nettoomsiéttning
Koncernen uppvisade en god forsaljningsutveckling med stabil
efterfragan pa bolagens produkter och tjanster inom de flesta
kundsegment under aret. Bolagen har arbetat nara sina kunder
for att forsta eventuella férandringar i efterfragemaonster och
de var aven fortsatt restriktiva med sina kostnader.

Under 2023 6kade nettoomséttningen med 32 procent
till 2298 MSEK (1739), varav 25 procent avser forvarv. For
jiamférbara enheter 6kade nettoomsattningen med 7 procent.
Valutaomrakningseffekter paverkade nettoomséttningen
positivt med 9 MSEK. Forvarvad verksamhet tillférde 438
MSEK. Rakenskapsaret innehdll tva handelsdagar mindre an
féregaende ar.
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Resultat
Rorelseresultatet bkade med 28 procent till 237 MSEK (185),
motsvarande en rérelsemarginal om 10,3 procent (10,6).

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar paimma-
teriella anlaggningstillgangar som uppkommit vid forvarv med
—28 MSEK (-13) och pa avskrivningar avseende nyttjanderatts-
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar med —72 MSEK
(-55). Valutaomrakningseffekter har paverkat rorelseresultatet
positivt med 1 MSEK (0). Forvéarvsrelaterade omkostnader har
paverkat perioden med 6 MSEK (3).

EBITA 6kade med 30 procent till 265 MSEK (204), mot-
svarande en EBITA-marginal om 11,5 procent (11,7).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 222 MSEK
(177) och resultatet efter skatt till 1773 MSEK (140), vilket mot-
svarar ett resultat per aktie om 3,45 SEK (2,70) for rapport-
perioden.

Lonsamhet, kassaflode och finansiell stillning
Lénsamhet

Koncernens Idbnsamhet méatt som avkastningen péa rorelse-
kapitalet (EBITA/RK) uppgick till 59 procent (61) fér den
senaste 12-manadersperioden. Fér samma period uppgick
avkastningen pa eget kapital till 31 procent (29).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rérelse-
kapitalférandringar for rapportperioden uppgick till 280 MSEK
(185). Kassaflodet paverkades av betald skatt om -40 MSEK
(-59). Under rapportperioden 6kade varulagret med 20 MSEK.
Rorelsefordringarna och rorelseskulderna minskade bada
med 26 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
for rapportperioden uppgick saledes till 260 MSEK (135).
Rapportperiodens kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -436 MSEK (-105). | kassaflodet ingar
rorelseforvarv med —414 MSEK (-100), reglering av uppskjuten
betalning avseende férvarv med -10 MSEK (-) och netto-
investeringar i anlaggningstillgangar med <12 MSEK (-5).
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Rapportperiodens kassafldde fran finansieringsverksamheten
om 206 MSEK (-83) avsag framst nettoférandring i rante-
barande skulder om 239 MSEK (5) och utbetald utdelning om
-50 MSEK (-) varav -1 MSEK avséag utdelning till minoritets-
agare i dotterbolag. Rapportperiodens kassafléde har aven
paverkats av forsaljning av egna aktier i samband med forvarv
med 17 MSEK (15). | jamférelseperioden ingick dven aterkop
av egna aktier om -87 MSEK och féréandringar av &garandel

i delagda dotterbolag om <16 MSEK i samband med nyttjande
av kdpoption.

Finansiell stéllning
Koncernens finansiella nettolaneskuld uppgick vid rapport-
periodens utgang till 514 MSEK jamfért med 181 MSEK vid
arets ingang. Koncernens operativa nettolaneskuld uppgick
vid periodens utgang till 326 MSEK jamfort med 48 MSEK vid
arets ingang. Skillnaden férklaras huvudsakligen av kassaflodet
fran den l6pande verksamheten och forvarv under rapport-
perioden samt utbetald utdelning under andra kvartalet.
Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats,
uppgick sammanlagt till 691 MSEK. Beviljad kredit motsvaras
av bolagets revolverande facilitet om 800 MSEK med en ater-
staende 16ptid till 31 december 2026 och en checkkredit om
totalt 200 MSEK med en 16ptid pa ett ar (forlangs i mars 2024).
Av bolagets revolverande facilitet respektive checkkredit
var 502 MSEK respektive 142 MSEK outnyttjad vid rapport-
periodens utgang. Koncernen uppfyllde vid rapportperiodens
utgang samtliga finansiella &taganden mot langivare.
Soliditeten vid rapportperiodens utgang uppgick till 33 pro-
cent (42).
Eget kapital per aktie uppgick till 12,50 SEK vid rapport-
periodens utgang, att jamféra med 10,10 SEK vid arets ingang.
Balansomslutningen vid rapportperiodens utgang uppgick
till 1862 MSEK, att jamfoéra med 1173 MSEK vid arets ingang.
Forvarv forklarar en stor del av férandringen under aret och
forvarvade tillgangar och skulder framgér av not 28.

Utveckling per affairsomrade

Indelningen i affarsomraden speglar Momentum Groups
interna organisation och rapportsystem. Till och med 31 decem-
ber 2023 redovisar Momentum Group affarsomradena, Kom-
ponenter respektive Tjanster, som rorelsesegment. For ytter-
ligare information om koncernens rérelsesegment se not 3.

Fran och med 1januari 2024 indelas verksamheten i de tva
affarsomradena Industry och Infrastructure.

Affarsomrade Komponenter

Foretagsgrupp inom industriella komponenter, tjanster och
|6sningar for industrin med expertis om industriforbattringar
samt bolag med ledande positioner som specialister med
fokus pa tydliga nischer.

Nettoomsattningen 6kade med 39 procent till 1 934 MSEK
(1395) jamfort med féregaende ar.

For jamforbara enheter var tillvaxten 9 procent. EBITA
uppgick till 255 MSEK (187), motsvarande en EBITA-marginal
om 13,2 procent (13,4). Affarsomradets Il6nsamhet méatt som
avkastning pa rorelsekapitalet (EBITA/RK) uppgick till 68 pro-
cent (69).

Dotterbolaget Momentum Industrial visade god forséljnings-
och resultatutveckling under aret, med volymtillvaxt inom fram-
for allt fordons- och gruvsegmenten. Férsaljningen dkade inom
produktomradena lager, automation och tatningar. Under aret
tiltraddes och integrerades férvéarvet av LocTech.

Specialistbolagen visade positiv utveckling under aret med
tillvaxt bade inom férsaljning och resultat, sarskilt tack vare
starkt bidrag fran férvarvade verksamheter som bidrog med
en omsattning pa 418 MSEK. Generellt sett upplevde bolagen
en stabil efterfragan. Vissa bolag upplevde en viss paverkan
av leveransstorningar. Under aret tilltraddes férvarven av
Hydmos, Agera, Askalon, Regal, Items, Conclean, Cobalch,
WEH Sverige, Swerub och Helsingin Kumi.

Affarsomrade Tjanster

Foretagsgrupp inom industriservice i Sverige —som genom
sina tjanster erbjuder langre livslangd och effektivitet pa instal-
lerade maskiner samt genomfor nyinstallationer. Dartill erbjuds
|6sningar for digitaliserat underhall.

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till 379 MSEK
(363) jamfort med foregaende ar. Nettoomséttningen for jamfor-
bara enheter matt i lokal valuta och justerat fér antalet han-
delsdagar, 6kade med 2 procent. EBITA uppgick till 37 MSEK
(40), motsvarande en EBITA-marginal om 9,8 procent (11,0).
Affarsomradets I6nsamhet matt som avkastning pa rorelseka-
pitalet (EBITA/RK) uppgick till 51 procent (62).

Bolagen inom affarsomradet uppvisade generellt en stabil
utveckling under aret. De flesta bolag hade en positiv forsalj-
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ningsutveckling &ven om vissa kunder var ndgot mer aterhall-
samma. Belaggningen i verkstaderna var generellt god. Vid
arsskiftet 2023/2024 genomfdrdes en sammanslagning av
bolagen Mekano och Carl A.

Affarsomradets verksamheter inom digitaliserat underhall
Intertechna och Mytolerans visade god forsaljningstillvaxt under
aret drivet av 6kad kundaktivitet och forbattrad efterfragan.

Forvarv

Féretagsférvarv utgor en viktig del i Momentum Groups tillvaxt-
strategi och bolaget har en vél etablerad modell fér att utvardera,
genomfdra, integrera och valkomna nya féretag till koncernen.
Under 2023 genomférde Momentum Group elva rorelsefor-
varv med en samlad arsomsattning pa cirka 610 MSEK. Efter
arets utgang slutférdes ytterligare 1 forvarv. Forvarven starker
Momentum Groups position som kompetensaktor av industri-
komponenter och tillhérande tjanster till nordisk industri ytter-
ligare. Férvarven bidrog positivt till Momentum Groups resultat
per aktie under rakenskapsaret.

Forvarv av Hydmos Industriteknik

Den 2 februari slutférdes forvarvet av 70 procent av aktierna i
Hydmos Industriteknik AB som har en ledande position inom
avancerade hydraul- och gassystem for anvandning inom héga
tryck.

Forvarv av Agera Industritillbehor

Den 16 februari slutfordes forvarvet av 100 procent av aktierna
i Agera Industritillbehdr AB som ar en leverantérsoberoende
aterforsaljare inom kullager, transmission, motorer och filter
samt tatningar.

Forvarv av LocTech

Den 1 mars slutférde dotterbolaget Momentum Industrial AB
forvarvet av 100 procent av aktiernai LocTech AB som ar en
heltackande leverantér av tatningar fér roterande och statiska
applikationer.

Forvarv av Askalon

Den 5 juni slutférdes forvarvet av 94 procent av aktierna i
Askalon AB som ar en ledande aktér inom avancerade ventil-
|6sningar till framst kraft-, raffinaderi- och processindustrin i
Norden.
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Forvarv av Regal

Den 30 juni slutférdes forvarvet av 100 procent av aktiernai
Regal A/S som ar en ledande nischaktdr inom transmission,
elautomation och styrning till bAde OEM- och slutkunder inom
bland annat livsmedels- leksaks- och lakemedelsbranschen

i Danmark.

Forvérv av Processkontroll ltems

Den 3juli slutférdes forvarvet av 100 procent av aktierna i
Processkontroll Items AB som har en ledande nischposition
inom instrumentering for kravande driftsférhallanden.

Forvarv av Conclean

Den 1september slutfordes forvarvet av 80 procent av aktierna
i Conclean AB som &r en ledande nischaktér inom enskilt
avlopp, regnvattenatervinning och dagvattenhantering. Del av
képeskillingen erlades genom dverlatelse av egna B-aktier.

Forvarv av Cobalch

Den 15 november slutférde dotterbolaget BPS forvarvet av
70 procent av aktierna i Cobalch ApS som ar specialist inom
flodessystem for gas, vatten, olja, reningsverk, vattenverk och
raffinaderier.

Forvarv av WEH Sverige

Den 30 november slutférde dotterbolaget iTEMS férvarvet av
100 procent av aktierna i WEH Sverige AB som ar specialist
inom fordonsgas, gasdetektering och vatgaskomponenter.

Forvéarv av Swerub

Den 30 november slutférdes forvarvet av 100 procent av akti-

ernaiSwerub AB som &r marknadsledande i Sverige pa avan-

cerade specialtillverkade gummiprodukter for industrin. Del av
kopeskillingen erlades genom dverlatelse av egna B-aktier.

Forvarv av Helsingin Kumi

Den 18 december slutférdes forvarvet av 100 procent av akti-
ernai Helsingin Kumi Oy som ar specialist inom konfektione-
rade gummiprodukter och gummiprofiler till industrikunder i
Finland.

For forvarvsanalys och 6vriga
upplysningar kring férvarven se not 28 @

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning fér rapportperioden upp-
gick till 17 MSEK (13) och resultatet efter finansiella poster till
—-28 MSEK (6). | jamforelseperioden ingick erhéllna utdelningar
med 40 MSEK. Moderbolaget erhéll i december ett koncern-
bidrag om 120 MSEK (150) som ar redovisad pa raden for
bokslutsdispositioner. Rapportperiodens resultat efter skatt
uppgick till 54 MSEK (109).

Medarbetare

Vid arets utgang uppgick antalet medarbetare i koncernen
till 749, vilket kan jamféras med 558 vid arets ingang. Férand-
ringen forklaras framst av férvarv. Medelantalet anstéllda
under aret uppgick till 640 (528).

Aktien

Momentum Groups B-aktie (kortnamn MMGR B) ar sedan den
31mars 2022 noterad pa Nasdaqg Stockholm. Per den 31 decem-
ber 2023 uppgick aktiekursen till 130,50 SEK (58,51).

Den 9 maj 2023 beslutade styrelsen, med bemyndigande
fran arsstamman, om ett aterkdpsprogram som syftar till att
dels anpassa kapitalstrukturen, dels mojliggéra att framtida
forvarv av féretag eller verksamheter kan ske genom betalning
med egna aktier. Beslutet galler aterkdp av maximalt 10 procent
av antalet utestdende B-aktier fram till arsstamman 2024.

Under tredje kvartalet férvarvades Conclean AB som del-
vis betalades genom Overlatelse av 154 830 egna B-aktier till
saljarna till ett pris per aktie om 93,80 kronor. Under fjarde kvar-
talet férvarvades Swerub AB som delvis betalades genom éver-
latelse av 21768 egna B-aktier till séljarna till ett pris per aktie
om 114,84 kronor. Priserna motsvarar den volymviktade genom-
snittskursen for bolagets B-aktie p4 Nasdaqg Stockholm under
de tio handelsdagar som narmast foregick tilltradesdagen.

Per den 31 december 2023 uppgick innehavet av egna
aktier av serie B till 1 083 026 st, motsvarande cirka 2 procent
av antalet aktier.

Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet till 25,2 MSEK fér-
delat pa 564 073 A-aktier (10 roster/aktie) och 49 916 816 B-
aktier (1rost/aktie). Totalt uppgér antal aktier efter aterkop till
49 397 863.

Las mer i Aktie och agare @
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Miljopaverkan

Koncernen har under rakenskapsaret bedrivit tillstands-
och/eller anméalningspliktig verksamhet i tre svenska dotter-
bolag avseende bland annat hantering och handel med vissa
kemiska produkter och gummiprodukter samt hantering av
elektronikavfall. Koncernens bolag ar inte involverade i nagra
miljorelaterade tvister.

Forskning och utveckling

Momentum Group bedriver ingen forskning och utveckling,
men i syfte att befasta och utveckla koncernens position som
en av Nordens ledande leverantdrer av industrikomponenter,
industriservice och andra relaterade tjanster inom industri-
sektorn satsas framforallt resurser pa fortsatt utveckling av
olika koncept och tjansteldsningar for kunder och samarbets-
partner. Genomfdrda aktiviteter under 2023 inkluderar bland
annat fortsatt utveckling av olika tjanstekoncept och kundlds-
ningar, fortsatt fokus pa digitalisering av transaktionshantering
och informationsutbyte — saval externt mot kund som internt,
utveckling av logistik- och e-handelslésningar for slutkunder
samt utbildningar av slutanvandare.

Transaktioner med nérstaende

Det har det inte skett nagra transaktioner mellan Momentum
Group och narstdende som vasentligen paverkat koncernens
stallning och resultat under aret. De narstaende transaktioner
som existerar avser i huvudsak hyreskostnader i férvarvade
bolag. Dessa hyresavtal har ingatts i enlighet med marknads-
massiga villkor. Ersattning till ledande befattningshavare foljer
deriktlinjer som faststéallts av bolagsstamman.

Riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem for verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare i koncernen
som ar marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. De riktlinjer
for bestdmmande av erséattnings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare som gallt for rakenskapsaret
2023, vilka faststalldes av arsstamman den 11 februari 2022,
finns atergivna i not 4. For rakenskapsaret 2024 har styrelsen
inte for avsikt att féresla nagra andringar i de av arsstdmman
faststallda riktlinjerna.
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Risker och osédkerhetsfaktorer

Momentum Groups resultat och finansiella stallining liksom
den strategiska positionen paverkas av ett antal faktorer som
Momentum Group styr dver samt ett antal externa faktorer. De
externariskfaktorer som har storst betydelse for Momentum
Group ar konjunktur- och marknadslaget fér industrisektorn.
Bland andra risker finns konkurrenssituationen pa koncernens
marknader och betydelsen av en effektiv logistik med hég
tillganglighet, dar tillganglighet i koncernens logistikcenter ar
viktigt for vissa varufléden samt ett beroende att identifiera och
utveckla relationen med kvalificerade leverantérer. Bland kon-
cernens mojligheter och risker aterfinns dven genomférande
av forvarv och dartill hérande kapitalbehov och de immateriella
dvervéarden som kan uppsta. Aven cyberrelaterade risker ser
koncernen som viktiga.

Den framtida marknads- och efterfrageutvecklingen kan
komma att paverkas av det utmanande sékerhetslaget. Aven
leveranstider och tillganglighet pa komponenter, samt pris-,
rénte- och inflationsdkningar kan paverka forutsattningarna.
Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och
oséakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Koncernens vasentligaste risker inom omradena strate-
giska, operativa och regelefterlevnad redovisas i Risker och
riskhantering. De finansiella riskerna och hur de hanteras
beskrivs i not 21 Finansiella risker och riskhantering.

Framtida utveckling

Koncernens avsikt ar att fortsatta pa den inslagna vagen med
fokus pa resultattillvaxt i kombination med minskad rérelse-
kapitalbindning och foretagsforvarv for dkad Idnsamhet.

Koncernens malséttning ar en resultattillvaxt dver en
konjunkturcykel om minst 15 procent per ar i kombination med
god ldnsamhet.

Momentum Groups organisation och strukturkapital
tillsammans med en stark balansrakning och kassaflédes-
generering fran verksamheten skapar goda férutsattningar for
att hdlla en fortsatt bra resultattillvaxt samt férvarvstakt under
2024.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,10 SEK (1,00) per aktie,
motsvarande en utdelningsandel om 32 procent (37) av resul-
tatet per aktie for rakenskapsaret 2023.

Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning samt bolagets och koncernens méjlig-
heter att pa kort och lang sikt infria sina &taganden.

Totalt atgar enligt utdelningsforslaget cirka 54 MSEK (49)
(med hansyn till de 1083 026 egna B-aktier sominnehas av
Momentum Group AB), vilket innebér att koncernens soliditet
per den 31december 2023, allt annat lika, skulle minska med
cirka 3 procentenheter. Bolagets och koncernens soliditet
beddms aven efter den féreslagna vinstutdelningen och under
radande marknadsforutsattningar motsvara de krav som stélls
for den verksamhet som koncernen bedriver.

Styrelsens beddmning ar att den féreslagna utdelningen
ar val avvagd med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och kon-
cernens eget kapital och dess likviditet. Forslaget till utdelning
ar aven i linje med bolagets utdelningspolicy med en malsatt-
ning om en utdelning som dverstiger 30 procent av koncernens
genomsnittliga resultat dver en konjunkturcykel.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsens och verkstallande direktdrens forslag till vinst-
disposition framgar av sidan 113.

Héndelser efter arets utgang
Fran och med 1januari 2024 delas verksamheteninide tva
affarsomradena Industry och Infrastructure.

Dotterbolaget Agera forvarvade den 13 februari 2024
samtliga aktier i PW Kullagerteknik, en specialist inom kul- och
rullningslager.

Den 20 mars 2024 tecknade Momentum Group avtal om
att férvarva 60 procent av aktierna i Sikama AB, en specialist
inom gas- och vatskehantering for industrikunder i Sverige.

Det har efter réakenskapsarets utgang i 6vrigt inte intraffat
nagra for koncernen vasentliga handelser.
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Resultatrakning Rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 3 2298 1739 Arets resultat 173 140
Ovriga rérelseintékter 4 4 Ovrigt totalresultat
Summa rérelseintakter 2302 1743 Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat = -
Varukostnader -1201 -915 ~ Summa - -
Personalkostnader 4 -555 -412 Komponenter som kommer att omkiassificeras till rets resultat
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar 9,10, 11 -100 -68 Omrakningsdifferenser -6 3
Ovriga rérelsekostnader 51 -209 -163 Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -
Summa rorelsens kostnader -2 065 -1558 Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets 0
Rorelseresultat 3 237 185 resultat

Skatt hanforlig till komponenter som har omforts eller kan omféras till 8 0 0
Finansiella intakter 6 1 arets resultat
Finansiella kostnader -21 -9 Summa -7 3
Finansnetto 3,6 -15 -8 Arets ovrigt totalresultat -7 3
Resultat efter finansiella poster 222 177 Arets totalresultat 166 143
Skatter 8 -49 =37 Hanforligt till:
Arets resultat 173 140 Moderbolagets aktiedgare 164 140
Hénforligt till Innehav utan bestdmmande inflytande 2 3
Moderbolagets aktiedgare 170 137
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 16 3,45 2,70
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 16 3,45 2,70
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Balansrakning
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anléaggningstillgangar Eget kapital 15
Immateriella anlaggningstillgangar 9 789 383 Aktiekapital 25 25
Materiella anlaggningstillgangar 10 27 19 Ovrigt tillskjutet kapital - -
Nyttjanderéttstillgangar " 194 138 Reserver -2 4
Finansiella placeringar 23 0 (0] Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 594 469
Andra langfristiga fordringar 14 2 1 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 617 498
Uppskiutna skattefordringar 8 2 2 Innehav utan bestdmmande inflytande 39 27
Summa anléaggningstillgangar 1014 543 Summa eget kapital 656 525
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager 12 366 285 | angfristiga rantebarande skulder 21,23 303 59
Skattefordringar v O Langfristiga leasingskulder 21,23 16 84
Kundfordringar 21,23 388 300 Guriga langfristiga skulder 17,23 99 51
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 38 22 Ovriga avsittningar 17 0 0
Ovriga fordringar 1 ° 6 Uppskjutna skatteskulder 8 110 51
Likvida medel 23 47 7 Summa langfristiga skulder 628 245
Summa omsittningstillgangar 848 630
Summa tillgangar 1862 1173  Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 21,23 70 6
Kortfristiga leasingskulder 21,23 72 49
Leverantorsskulder 21,23 228 188
Skatteskulder 8 4
Ovriga skulder 18,23 65 52
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 135 104
Summa kortfristiga skulder 578 403
Summa skulder 1206 648
Summa eget kapital och skulder 1862 1173
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Koncernens rédkenskaper

Rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
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Balanserade Innehav utan

vinstmedel inkl bestammande Totalt
MSEK Aktiekapital Reserver arets resultat Summa inflytande eget kapital
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0 1 457 458 17 475
Arets resultat 137 137 3 140
Ovrigt totalresultat 3 0 3 3
Fondemission 25 -25 0 (o]
Aterkdp av egna aktier -87 -87 -87
Forsaljning av egna aktier? 15 15 15
Forandring av dgarandel i deldgda dotterbolag 1 1 -7 -6
Forvarv av delagda dotterbolag - 14 14
Optionsskuld, forvarv? -29 -29 -29
Vardefoérandring optionsskuld® 0 0 [0}
Utgaende eget kapital 2022-12-31 25 4 469 498 27 525
Arets resultat 170 170 3 173
Ovrigt totalresultat -6 0 -6 - -7
Utdelning -49 -49 -49
Forsélining av egna aktier? 17 17 17
Forandring av dgarandel i deldgda dotterbolag - 1" 1
Lamnade utdelningar i delagda dotterbolag - - -1
Optionsskuld, forvarv® -15 -5 -15
Vérdefoérandring optionsskuld® 2 2 2
Utgaende eget kapital 2023-12-31 25 -2 594 617 39 656

" Avser Overlatelse av 240 376 egna B-aktier i samband med forvarvet av Borjesson Pipe Systems AB.

2 Avser vardet av saljoptioner i relation till minoritetsdgare i det forvarvade dotterbolagen HNC Group A/S, Mytolerans AB och Jokrab Automatikbyggnad AB som medger att
innehavarna av aktierna har ratt att sélja aktier till Momentum Group. Priset pa optionerna ar beroende av uppnadda resultat i bolagen och kan fran och med ar 2025 och 2026

(Jokrab) forlangas med ett ar i taget.
3 Avser vardeforandring for de saljoptioner i relation till minoritetséagare som utfardats i samband med forvarv av delagda dotterbolag.

4 Avser Overlatelse av 154 830 egna B-aktier i samband med forvarvet av Conclean AB samt dverlatelse av 21 768 egna B-aktier i samband med forvarvet av Swerub AB.
5 Avser vardet av séljoptioner i relation till minoritetségare i de forvarvade dotterbolagen Hydmos Industriteknik AB, Conclean AB och Cobalch ApS som medger att innehavarna av
aktierna har rétt att salja aktier till Momentum Group. Priset pa optionerna &ar beroende av uppnadda resultat i bolagen och kan fran och med 2026 (Hydmos) respektive 2027

(Conclean och Cobalch) forlangas med ett ar i taget.
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Koncernens rédkenskaper

Rapport over kassaflode

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 222 177
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 98 67
Betald inkomstskatt -40 -59
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 280 185
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager -20 -35
Forandring av rérelsefordringar 26 -22
Forandring av rérelseskulder -26 7
Forandringar av rorelsekapital -20 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 260 135
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 -5
Forvarv av dotterforetag/rorelsegren, netto likviditetspaverkan 27 -424 -100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -436 -105
Kassaflode fore finansiering -176 30
Finansieringsverksamheten

Aterkbp av egna aktier - -87
Overlatelse av egna aktier 17 15
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -49 -
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -16
Upptagna lan 27 304 56
Amortering av lan 27 -65 -51
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 206 -83
Arets kassaflode 30 -53
Likvida medel vid arets borjan 17 70
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 27 47 17
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrikning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 17 13
Ovriga rérelseintékter 3 4
Summa rorelseintékter 20 17
Personalkostnader 4 -33 -27
Avskrivningar, nedskrivningar och aterférda nedskrivningar - (0]
Ovriga rérelsekostnader 51 -18 -20
Summa rorelsens kostnader -51 -47
Rorelseresultat 3 -31 -30
Resultat fran andelar i koncernféretag - 40
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 23 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -7
Finansnetto 6 3 36
Resultat efter finansiella poster -28 6
Bokslutsdispositioner 7 97 121
Resultat fore skatt 69 127
Skatter 8 -15 -18
Arets resultat 54 109
Rapport over totalresultat

MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 54 109
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat - -
Arets ovriga totalresultat - -
Arets totalresultat 54 109
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Balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anléaggningstillgangar Eget kapital 15

Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernfoéretag 25 43 43 Aktiekapital 25 25

Fordringar pa koncernféretag - - Fritt eget kapital

Summa anléggningstillgangar 43 43 Balanserade vinstmedel 64 -13

Omséttningstillgangar Arets resultat el 109

Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 143 121

Fordringar p& koncernféretag 807 380  Obeskattade reserver 69 46

Skattefordringar - ~  Léangfristiga skulder

Ovriga fordringar L T Skulder till kreditinstitut 21 208 50

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 2 Summa langfristiga skulder 2908 50

Summa kortfristiga fordringar 810 383

Likvida medel _ _ Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar - 383 Skulder till kreditinstitut 21 58 6

Summa tillgangar e 426 Skulder till koncernforetag 257 183
Leverantorsskulder 3 2
Skatteskulder 1 8
Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 12 9
Summa kortfristiga skulder 343 209
Summa skulder 641 259
Summa eget kapital och skulder 853 426
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Moderbolagets rakenskaper

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Innehav av Balanserat Totalt
MSEK Aktiekapital egna aktier resultat Arets resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 2021-12-31 [0} - 43 41 84
Omfoéring av resultat 41 -4 -
Arets resultat 109 109
Ovrigt totalresultat - -
Fondemission” 25 -25 -
Aterkop av egna aktier -87 -87
Forsaljning av egna aktier 14 1 15
Utgaende eget kapital 2022-12-31 25 -73 60 109 121
Omféring av resultat 109 -109 -
Arets resultat 54 54
Ovrigt totalresultat - -
Utdelning -49 -49
Forsaljning av egna aktier 10 7 17
Utgaende eget kapital 2023-12-31 25 -63 127 54 143

” Avser genomférd fondemission enligt beslut pa extra bolagsstamma den 26 januari 2022.
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Moderbolagets rakenskaper

Rapport over kassaflode

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -28 6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0 0
Betald inkomstskatt -12 -21
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -40 -15
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fodringar och skulder mot koncernféretag -353 77
Forandring av rérelsefordringar 0 -2
Foréandring av rorelseskulder 5 2
Forandringar av rorelsekapital -348 177
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -388 -192
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassaflode fore finansiering -388 -192
Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier = -87
Overlatelse av egna aktier 17 15
Utbetald utdelning -49 -
Forandring av langfristiga fodringar och skulder mot koncernféretag - -
Erhallna koncernbidrag 120 150
Upptagna lan 300 56
Amortering av lan - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 388 134
Arets kassaflode - -58
Likvida medel vid arets borjan - 58
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 27 - -
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Noter
Not Sida  Not Sida
1 Redovisningsprinciper 87 17 Ovriga langfristiga skulder och évriga avsattningar 100
2 Viktiga uppskattningar och bedémningar 90 18 Ovriga skulder 100
3 Segmentsrapportering och uppdelning av intékter fran 91 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 100

avtalmed kunder 20  Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 100
4 Anstéllda och personalkostnader 92 21 Finansiella risker och riskhantering 101
5 Ersattningar till revisorer 94 22 Specifikation av rantebarande nettolaneskuld 104
6 Finansiella intékter och kostnader 94 pertillgang och skuld
7 Bokslutsdispositioner 94 23 Finansiella tillgangar och skulder 105
8 Skatter 95 24 Férvantade atervinningstider pa tillgangar, 106
9 Immateriella anlaggningstillgangar 96 avsattningar och skulder
10 Materiella anlaggningstillgangar 97 25 Koncernféretag 107
1" Leasing 97 26 Narstaende 107
12 Varulager 98 27 Kassaflédesanalys 107
13 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 98 28 Forvéarv av rorelser 109
14 Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar 98 29 Handelser efter balansdagen 112
15 Eget kapital 98 30 Obeskattade reserver 112
16 Resultat per aktie 99 31 Upplysningar om moderbolaget 112
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Noter

n Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee sdsom de har antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges under "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 27 mars 2024. Moderbolagets och koncernens respektive
resultat- och balansrékning blir foremal for beslut om faststéllelse pa
arsstamman den 7 maj 2024.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av
de finansiella rapporterna

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till narmaste miljontal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas
till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde bestar av villkorade kopeskillingar och derivatinstru-
ment.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper-
na och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av fére-
tagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande in-
verkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i det pafdljande arets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 2.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens fi-
nansiella rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovisnings-
principer har tillampats konsekvent vid rapportering och konsolide-
ring av moderbolag och dotterbolag.

Andrade redovisningsprinciper

Andring har gjorts av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
andringen syftar till att 6ka anvandbarheten av upplysningar om
tillampade redovisningsprinciper genom att uppmuntra att endast va-
sentliga principer beskrivs och att dessa beskrivningar férklarar hur
dessa principer tillampas. Beskrivningen av redovisningsprinciperna
har darfér koncentrerats till vadsentliga principer och mer fokuserats
pa tillampning av dessa principer.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Inga andra nya eller &ndrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar
som publicerats av IASB men annu inte har godkénts av EU bedéms
som relevanta for koncernens redovisning.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag &r féretag som star under ett bestammande inflytande
fran Momentum Group AB. Dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
bolagets tillgangar och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen fast-
stélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifier-
bara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarv-
stidpunkten och omvéarderas vid varje rapporttidpunkt och férand-
ringen redovisas i arets resultat. Den delen som avser vardeforand-
ring med avseende pa diskonteringsfaktor samt andra eventuella
rantekomponenter redovisas som en del av finansiella poster. Ovriga
vardeférandringar redovisas som en del av rérelseresultatet. | de
fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterbolaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande och valet mellan
de olika alternativen kan gdras forvarv for forvarv. Koncernen har
hitintills avseende samtliga férvarv dar innehav utan bestammande
inflytande uppkommit redovisat dessa utifran innehav utan bestam-
mande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
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om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet.

Intékter

Koncernens huvudsakliga intakter bestar av férséljning av varor och
en mindre andel avser forsaljning av tjanster. Intékter redovisas till ett
belopp som avspeglar férvantad ersattning och ersattning foretaget
har rétt till for Gverlatande av varor och/eller tjanster till kunder nar
kontrollen har dverforts till kunden.

Forsaljning av varor

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor i koncernens I6pande verksamhet.
Intakter redovisas netto, efter avdrag for rabatter sdsom volymrelate-
rade rabatter. Intékten redovisas i samband med att kontroll évergar
till kdparen vilket i normalfallet sammanfaller med tidpunkten fér
leverans.

Tjansteuppdrag

Delar av koncernens intédkter kommer fran tjansteuppdrag. Till storsta
del ar dessa intékter relaterat till uppdrag som utférs under kortare
tidsperioder avseende exempelvis service och reparation. Intékt
redovisas normalt i samband med att tjansten utfors. Intakter fran
tjansteuppdrag som redovisas over tid ar till storsta del hanforligt

till verkstadsrelaterade tjanster och som i huvudsak &r baserade pa
nedlagda utgifter jAmfoért med totala berdknade utgifter for varje
identifierat prestationsatagande.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum och vid bolagsforvarv utifran datum
for tilltrade. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar leasing-
periodens slut. | de fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens
slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del
- varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den beddmda leasingperioden. Vid faststéllandet av leasingperioden
inkluderas férlangningsmdjlighet endast om det beddéms som rimligt
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Noter

sékert att forlanga. Perioder som foljer efter mojlighet till uppsag-
ning inkluderas i leasingperioden endast om det bedéms som rimligt
sékert att leasingavtalet inte kommer att sdgas upp. For leasingkon-
trakt som avser andra tillgangar &n lokaler har leasingperioden sin
huvudsakliga grund i den icke uppsagningsbara perioden enligt avtal.
Avseende kontrakt for lokaler beaktas férlangningsoptioner i huvud-
sak for de avtal dar den ordinarie avtalstiden understiger 3 ar.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken aterspeglar koncernens kreditrisk. Den margi-
nella lanerantan ar fordelad pa olika I6ptider beroende pa hur langa
leasingavtalen ar och for respektive geografisk hemvist.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understi-
gande 100 KSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart éver leasingperioden

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar samt rantebarande vardepapper, rantekostna-
der pa lan, utdelningsintakter, valutakursdifferenser samt orealisera-
de och realiserade vinster/forluster pa finansiella placeringar.
Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berak-
nas med tillampning av effektivrantemetoden.
Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som vérderas och redovisas i koncernen i
enlighet med reglerna i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundford-
ringar, finansiella placeringar, samt derivat. Bland skulder aterfinns
leverantorsskulder, laneskulder, skuld avseende utfardade saljoptio-
ner av eget kapital-instrument i delagda dotterbolag samt derivat.

Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar respektive skulder varderade till verkligt
varde via resultatet, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat och finansiella tillgangar respektive skulder
varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Ett finansiellt instruments
klassificering avgor hur den varderas efter forsta redovisningstill-
fallet. Klassificering av finansiella tillgangar baseras pa foretagets
affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgadngarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgangen. Koncernens innehav av finansiella instrument &r klassifice-
rade som foljer:

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet inklu-
derar bland annat finansiella placeringar och derivat.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

| denna kategori ingar likvida medel, kortfristiga placeringar och
kundfordringar och eventuella andra fordringar. Tillgangarna re-
dovisas efter avdrag for forvantade kreditforluster. Fordringarnas
nedskrivningsbehov beddms utifran individuell prévning och pa basis
av historiska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar och
forfallostruktur.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leveranttrsskulder,
ingér i denna kategori. Aven finansiella skulder som uppkommer

i samband med forvarv avseende utfardade séljoptioner av eget
kapital-instrument i deldgda dotterbolag, som medger innehavarna av
aktierna en rattighet att sélja kvarstaende andel ingar i denna kate-
gori. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Omvardering avseende utfardade saljoptioner av eget kapital-in-
strument i deldgda dotterbolag redovisas inom eget kapital da slutlig
reglering redovisas som en transaktion med minoritetsdgare.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om foretaget
inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen i atminstone tolv
manader efter balansdagen.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Skulder varderade till verkligt varde utgors av sakringsinstrument dar
det verkliga vardet ar baserat pa observerbara marknadsdata och
ingar darmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt av villkorade kdpeskillingar
vilka &r varderade genom diskonterat beraknat kassaflode och ingar
darmed i niva 3.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt varde. Derivatinstru-
ment som innehas for sakringar utgdrs av valutaterminskontrakt och
varderas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Koncernen
identifierar vissa derivat som en sakring av en mycket sannolik
prognostiserad transaktion i utlandsk valuta (kassaflodessakring).
Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstru-
ment som identifierats som kassafl6dessékring redovisas i dvrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild
komponent i eget kapital (sékringsreserven). Vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatet.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till arets resultat i de
perioder da den sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nar
den prognostiserade forsaljningen som ar sékrad ager rum). Om den
prognostiserade transaktionen som ar sakrad resulterar i redovisning
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av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager) eller en icke-fi-
nansiell skuld uppléses sakringsreserven via ovrigt totalresultat och
inkluderas i det forsta redovisade vardet pa tillgangen eller skulden.

Villkorade képeskillingar

Kdpeskillingar som ar villkorade av utfallet av framtida héndelser
varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade 6ver
resultatet. Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av
att képeskillingen kommer att utga.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvéarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Direkt hanforbara kostnader som i huvudsak ingar i anskaffningsvar-
det ar kostnader for leverans och hantering, installation och andra
konsulttjanster. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Koncernen tillampar komponentavskrivning, innebarande att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivning-
en.

Beréknade nyttjandeperioder:
Maskiner 3-10 ar
Inventarier 3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje rakenskapsars slut.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa var och en av koncernens
kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enhe-
ter, som véntas bli gynnade av synergierna i forvarvet. Goodwill skrivs
inte av I6pande utan i stallet gors en arlig nedskrivningsprévning.
Koncernens kassagenererande enheter beskrivs i not 9.

Ovrigaimmateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvas av koncernen redovi-
sas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
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Noter

nedskrivningar och utgoérs i huvudsak av kundrelationer, leveran-
torsrelationer och aktiverade IT-utgifter for utveckling och kép av
programvaror

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat Gver den immateriella tillgang-
ens beraknade nyttjandeperiod, savida inte sadan nyttjandeperiod ar
obestambar. Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obe-
stambar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av
fran den tidpunkt da de &r tillgangliga for anvandning.

Beréknade nyttjandeperioder:
Kundrelationer 310 ar
Leverantorsrelationer 3-15 ar
Mjukvaruprogram, IT-investeringar 3-5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid
varje rakenskapsars slut.

Nedskrivningar av materiella, immateriella och nyttjande-
rattstillgangar

De redovisade vardena for koncernens materiella, immateriella och
nyttjanderattstillgangar prévas minst vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
indikation pa nedskrivning finns beraknas tillgangens atervinnings-
varde. For goodwill, andra immateriella tillgadngar med obestambar
och immateriella tillgangar som annu ej &r fardiga foér anvandning
berdknas atervinningsvardet minst arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgang grupperas nettotillgangarna till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa
kallad kassagenererande enhet). Koncernens kassagenererande en-
heter beskrivs i not 9. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt virde minus forsaljinings-
kostnader och nyttjandevéardet. Vid berédkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifi-
ka tillgangen. Inga tillgangar inom koncernen &r oberoende av andra
tillgangar varfor atervinningsvardet beréknas for den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor. Aktuell diskonteringsfaktor for
varje kassagenererande enhet framgar av not 9.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas
som huvudregel genom tillampning av metod som bygger pa vagda
genomsnitt och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick samt alternativt genom férst in-forst ut metoden (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéallande och for att astadkomma en forsaljning. Vid berakning
och fér bedémning av det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet tillampar dotterbolagen inom koncernen inkurans-
trappor vilket beaktar till exempel artiklar med Gvertalighet och lag
omsattningshastighet samt utgaende artiklar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda berdaknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redo-
visas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géllande réattslig eller informell forplik-
telse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas
som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foéretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestam-

da pensionsataganden for alders- och familiepension (alternativt
familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som

en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda alders-
och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende
tjanstgdringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-férsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till cirka 6 MSEK.
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade en-
ligt Alectas férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
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overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka
konsolideringsnivan om den bedéms vara for lag, kan en atgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
férmaner. Om konsolideringsnivan éverstiger 150 procent kan premi-
ereduktioner inforas. Vid utgangen av tredje kvartalet 2023 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 187
procent (2022: 172).

Avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden betalning
sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en réantesats fére skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och,
om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Kassaflodesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i féljande kategorier: [6pande
verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.
Den indirekta metoden tillampas vid fléden fran den I6pande verk-
samheten. Arets férandringar av rérelsetillgangar och rérelseskulder
har justerats for effekter av valutakursférandringar. Férvarv och
avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgangar
och skulder som de férvarvade och avyttrade féretagen hade vid for-
varvstidpunkten ingar ej i analysen av rérelsekapitalforandringar och
ej heller i férandringar av balansposter redovisade inom investerings-
och finansieringsverksamheterna.
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Noter

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och den
av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mgjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
fran och tillagg till IFRS som ska goras. Sammantaget innebar detta
skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per inom de huvudsakliga omraden som anges nedan.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkom-
mer.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kost-
nad linjart 6ver leasingperioden och séaledes redovisas inte nyttjande-
réatter och leasingskulder i balansrakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resulta-
trakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag, saval
mottagna som lamnade, redovisas i resultatrakningen som boksluts-
dispositioner.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instru-
ment. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga, sdsom
avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att
sakringsredovisning ska fa tillampas och effektivrantemetoden for
réanteintékter och rantekostnader. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell ned-
skrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip. For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde tilldmpas nedskrivningsreglerna enligt IFRS 9.
Moderbolaget har i dverensstdmmelse med lattnadsreglerna i
RFR 2 valt att inte tilldmpa bestdmmelserna i IFRS 9 om finansiella
garantiavtal till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avséttning i balansrakningen nar bolaget
har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
atagandet.
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W3 viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa
beddmningar och uppskattningar. Det géller framst prévning av beho-
vet av nedskrivning av goodwill men aven bedémning kring inkurans i
koncernens olika varulager. De redovisningsmassiga uppskattningar
som gjorts vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs i mer detalj nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill och andra anlaggningstillgangar
| enlighet med IFRS gors inte avskrivningar pa goodwill utan istallet
gors arlig nedskrivningsprévning. Ovriga immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den period som tillgangen
beddms generera intékter. Samtliga immateriella och materiella
anlaggningstillgangar ar foremal for arlig nedskrivningsprévning.
Nedskrivningsprovningarna baseras pa en genomgang av bedémda
framtida kassafloden. Antaganden vid genomford nedskrivningsprov-
ning framgar av not 9.
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Noter

B Segmentsrapportering och uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Koncernens rérelsesegment bestod till och med
31december 2023 av affarsomradena Kompo-
nenter respektive Tjanster. Rérelsesegmenten ar
konsolideringar av den operativa organisationen
sé som koncernens foretagsledning och styrelse
foljer upp verksamheten. Koncernens foretagsled-
ning bestaende av vd och CFO utgér koncernens
hdgsta verkstéllande beslutsfattare.
Komponenter bestar av verksamheter inom
industriella komponenter, tjanster och I6sningar
for industrin med expertis om industriférbattringar
samt bolag med ledande positioner som specialis-
ter med fokus pa tydliga nischer. Tjanster bestar
av verksamher inom industriservice i Sverige - som
genom sina tjanster erbjuder langre livslangd och
effektivitet pa installerade maskiner samt genom-
for nyinstallationer. Dértill erbjuds I16sningar for
digitaliserat underhall. | Koncerngemensamt ingar
koncernens ledning, ekonomi och stédfunktioner.
Stédfunktionerna omfattar bland annat internkom-
munikation, Investor Relations och juridik.
Internprissattningen mellan segmenten sker
till marknadsméassiga villkor. Koncernen har ingen
enskild kund som svarar fér mer an fem procent
av koncernens omsattning. Nettoomsattningen
som presenteras for de geografiska marknaderna
baseras pa kundernas hemvist.

Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar” avseende
tillgangar bestar av eliminering av segmentsinterna fordringar
om -477 MSEK (-376), segmentsinterna fordringar om 217
MSEK (191) samt av oférdelade tillgangar om 6 MSEK (7).
Kolumnerna "koncerngemensamt och elimineringar” avseende
skulder bestar av eliminering segmentsinterna skulder om -376
MSEK (-477), segmentsinterna skulder om 259 MSEK (183)
samt av oférdelade skulder om 426 MSEK (96).
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2023 2022
Kompo- Koncern- Elimi- Koncernen Kompo- Koncern- Elimi- Koncernen
MSEK nenter Tjanster gemensamt neringar totalt nenter Tjanster gemensamt neringar totalt
Nettoomsittning
Fran externa kunder per geografiskt omrade
Sverige 1602 358 - - 1960 1228 340 - - 1568
Norge 52 - - 57 40 5 - - 45
Danmark 195 - - 198 93 1 - - 94
Ovriga lander 81 - - 83 29 3 - - 32
Fran andra segment 4 1 13 -28 - 5 14 -28 -
Totalt 1934 379 13 -28 2298 1395 363 9 -28 1739
Nettoomséttning
Fran externa kunder per intéktsslag
Varufdrsaljning 1754 202 - - 1956 1272 190 - - 1462
Tjansteuppdrag 173 161 - - 334 115 155 - - 270
Ovriga intakter 3 5 - - 8 3 4 - - 7
Fran andra segment 4 1 13 -28 - 5 14 -28 -
Totalt 1934 379 13 -28 2298 1395 363 -28 1739
EBITA 255 37 =27 - 265 187 40 -23 - 204
Jamfoérelsestérande poster - - - - o - - -6 - -6
Avskrivning pa immateriella tillgangar -22 -6 - - -28 -7 -6 - - -13
som uppkommit vid férvérv
Rorelseresultat 233 31 -27 - 237 180 34 -29 0 185
Finansnetto - - -15 - =15 - - -8 - -8
Resultat efter Finansnetto 233 31 -42 - 222 180 34 -37 0 177
Goodwill 413 77 - - 490 223 77 - - 300
Ovriga tillgangar 1357 269 223 -477 1372 767 284 198 -376 873
Totala tillgangar 1770 346 223 -477 1862 990 361 198 -376 1173
Totala skulder 834 164 685 -477 1206 570 175 279 -376 648
Ovriga upplysningar
Investeringar 1 1 - - 12 5 0 - - 5
Avskrivningar - -28 - - -100 -41 -26 -1 - -68
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med kunder, fortséttning

Information om nettoomsittning per intédktsslag for moderbolaget

Moderbolaget
Nettoomsittning, MSEK 2023-12-31 2022-03-31
Tjansteuppdrag 17 13
Ovriga intakter 0 0
Summa 17 13

Tjansteuppdrag i moderbolaget avser i sin helhet koncerninterna

tjanster.

Information om anldggningstillgangar per geografiskt omrade

Koncernen ar i huvudsak verksam i Sverige. De immateriella- och
materiella anlaggningstillgdngar som presenteras for de geografiska
marknaderna baseras pa verksamheternas geografiska lokalisering.

Anlédggningstillgangar, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 701 370
Danmark 85 31
Finland 29 -
Ovriga lander 1 1
Koncernen totalt 816 402
¥ Anstillda och personalkostnader

2023 2022
Medelantalet anstéllda
per land Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor  Totalt
Sverige, Moderbolag 6 3 9 5 3 8
Sverige, Ovriga 466 93 559 395 78 473
dotterbolag
Norge 1 0 1 10 0 10
Danmark 41 10 51 30 36
Ovriga lander 8 2 10 1 - 1
Koncernen totalt 532 108 640 441 87 528
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Andel kvinnor, % 2023 2022 Kostnader for erséattningar till anstéllda 2023 2022
Moderbolaget Moderbolaget
Styrelsen 40 40 | sner och andra ersttningar 22 18
Foretagsledning 0 O pensionskostnader 3 3
Koncernen Sociala avgifter 8
Styrelser 5 5
i Dotterbolag
Avri ; "
Ovriga ledande befattningshavare 25 26 Léner och andra ersattningar 385 278
Y Gruppen 6vriga ledande befattningshavare ovan innefattar personer i ledningsgrup- Pensionskostnader 32 25
per i koncernbolag.
Sociala avgifter 112 83
Koncernen totalt 562 413

Loner och andra erséattningar till styrelsen och foretagsledningen for Momentum Group

Styrelsen

Arvode till styrelsens ordférande och 6vriga ledamoter har utgatt i enlighet med arsstammans beslut i maj 2023 enligt tabellen nedan. Sarskild
ersattning har utgatt till ordférande i revisionsutskottet med 150 KSEK.

2023

2022

Ovriga l6ner och

Ovriga léner och

Styrelsen, KSEK Styrelsearvode ersattningar Totalt Styrelsearvode ersattningar Totalt
Johan Sjo, styrelseordférande” 640 - 640 625 - 625
Stefan Hedelius, styrelseledamot? 255 - 255 250 - 250
Gunilla Spongh, styrelseledamot? 405 - 405 400 - 400
Ylva Ersvik, styrelseledamot 255 - 255 250 - 250
Anders Claeson, styrelseledamot 255 - 255 250 - 250
Summa 1810 - 1810 1775 - 1775
" Ledamot i ersattningsutskottet.
2 Revisionsutskottets ordférande.
B Pensions-
Foretagsledningen 2023, KSEK Fast I6n Rorlig 16n Ovriga formaner kostnader Summa
UIf Lilius, verkstallande direktor och koncernchef 5160 2 460 4 1269 8893
Niklas Enmark, vice vd och CFO 2873 1128 89 868 4958
Summa 8 033 3588 93 2137 13 581
B Pensions-
Foretagsledningen 2022, KSEK Fast I6n Rorlig 16n Ovriga formaner kostnader Summa
UIf Lilius, verkstallande direktér och koncernchef 4 659 2228 4 1339 8230
Niklas Enmark, vice vd och CFO 2706 1022 88 820 4636
Summa 7 365 3250 92 2159 12 866
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Féretagsledningen

Léner och ersattningar till koncernens foretagsledning har under
rakenskapsaret utgatt i enlighet med de ersattningsriktlinjer som
faststélldes av arsstamman i februari 2022 (se nedan).

Verkstéllande direktéren och koncernchefen

UIf Lilius &r verkstallande direktor & koncernchef i Momentum Group
AB sedan 1 november 2021. For den tid som Momentum Group
utgjort ett rérelsesegment inom Alligo-koncernen har UIf Lilius varit
segmentschef och tillika verkstallande direktdr och koncernchef for
Alligo-koncernen.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses i denna not foretagsled-
ningen exklusive den verkstallande direktéren. Férutom UIf Lilius be-
star koncernens foretagsledning av Niklas Enmark, vice verkstallande
direktér och CFO i Momentum Group AB sedan 1 november 2021.

For den tid som Momentum Group utgjort ett rérelsesegment inom
Alligo-koncernen har Niklas Enmark varit vice verkstéllande direktor
och CFO for Alligo-koncernen.

Riktlinjer for bestammande av ersattnings- och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare

Arsstamman den 11 februari 2022 beslutade om riktlinjer fér ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
enligt foljande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar for ledande
befattningshavare inom bolaget som avtalas efter arsstamman 2022
samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som gjorts efter den-
na arsstamma. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsformaner
och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses. Vad som
stadgas om bolaget géller ocksa i forekommande fall f6r koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Momentum Group kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersdttningmm

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av foljande kompo-
nenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat dverenskommelse,
pension och 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas
arligen. Den fasta lI6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla
de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen.
Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation som befatt-
ningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.

Rérlig 16n

Utdver fast I6n kan verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare fran tid till annan, enligt separat dverenskommelse,
erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell rérlig
16n ska kunna besta av arlig kontant 16n, och far som hégst motsvara
50 procent av den fasta arliga I6nen.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande
balans mellan fast och rorlig I6n. Den fasta I6nen ska sta for en till-
réckligt stor del av den ledande befattningshavarens totala erséattning
for att det ska vara mgjligt att satta ner den rérliga delen till noll.

Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestdmda
och métbara kriterier som faststélls av styrelsen och som kan vara
finansiella, sasom koncernens och/eller det egna ansvarsomradets
resultattillvaxt, Idnsamhet och kassafldde, eller icke-finansiella,
sasom hallbarhet, kundnojdhet och kvalitet. Genom att malen kopplar
de ledande befattningshavarnas erséttning till bolagets resultat
framjar de genomférandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga vér-
deskapande och konkurrenskraft. Villkoren och berdkningsgrunderna
for rorlig 16n ska faststallas for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig 16n ska kunna méatas under en period
om ett verksamhetsar. Rorlig 16n regleras aret efter intjanandet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig 16n avslutats ska det bedémas i vilken utstrackning kriterierna
har uppfylits. Styrelsen ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontanterséttning till évriga ledande befattningshavare ansvarar
ersattningsutskottet for bedomningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Villkor for rorlig I16n ska utformas sa att styrelsen, om exceptio-
nella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begrénsa eller
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underlata utbetalning av rorlig I6n om en sadan atgard bedoms som
rimlig. Vid utformningen av rérliga ersattningar till bolagsledningen
ska styrelsen Overvaga att infora forbehall som (i) villkorar utbetal-
ning av viss del av sadan ersattning av att de prestationer pa vilka
intjanandet grundats visar sig vara hallbara éver tid, och (ii) ger bo-
laget mojlighet att aterkrava sadana ersattningar som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstéandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast goérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsupp-
gifter. Sadan ersattning far inte overstiga ett belopp motsvarande 20
procent av den fasta arliga Idnen samt ej utges mer an en gang per
ar och per individ. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen
pa forslag av erséattningsutskottet.

Pension

Verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
omfattas av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar. Premierna for
avgiftsbestamd pension ska inte dverstiga 40 procent av den fasta
arliga 16nen.

Ovriga férméaner

Ovriga férméaner, som bland annat kan omfatta tjanstebil, resefor-
man, extra sjuk- och vardfoérsakring samt foretagshalsovard, ska
vara marknadsmassiga och endast utgdra en begransad del av den
sammanlagda erséattningen. Premier och andra kostnader i anledning
av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 10 procent av
den fasta arliga lonen.

Villkor vid uppségning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsagnings-
tid om maximalt 6 manader vid egen uppséagning. Vid uppséagning
fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader
galla. Vid uppsagning fran bolagets sida kan ledande befattningsha-
vare bli berattigade till, utdver 16n och 6vriga anstalliningsférmaner
under uppséagningstiden, ett avgangsvederlag motsvarande hogst
12 manaders fast I6n. Avgangsvederlaget avréknas inte mot andra
inkomster. Inget avgangsvederlag ska utga vid egen uppsagning.
UtGver avgangsvederlag kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning
som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsveder-
lag. Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppséagningen och uppga till hogst 60 procent av den fasta I6nen
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vid tidpunkten fér uppségningen, om inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstaliningens upphdrande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och dkningstakter dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som fdljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for erséattning till ledande
befattningshavare och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for er-
séattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningsha-
vare, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget. Ersattning till verkstallande direktéren ska beslutas av sty-
relsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet,
inom ramen for faststéllda ersattningsprinciper. Ersattning till dvriga
ledande befattningshavare ska beslutas av ersattningsutskottet inom
ramen for faststéllda ersattningsprinciper och efter avstdmning med
verkstéllande direktdren. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare, i den
man de berors av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamma
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade in-
citamentsprogram och vid behov framlagga beslutsférslag till
arsstamman. Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare ska fattas
av bolagsstamman och bidra till langsiktig vardetillvéxt. Ledande
befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament
som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt
ogenomforbart i nagon ledande befattningshavares skattemassi-

ga hemvist, eller till folid av att sadant deltagande enligt bolagets

beddmning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller
ekonomiska insatser. Kostnaden och investeringen for bolaget samt
incitamentet och det ekonomiska utfallet fér saddan ledande befatt-
ningshavare ska under sadana férhallanden i allt vasentligt motsvara
det aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r nddvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Om styrelsen beslutar om avsteg fran
riktlinjerna ska det redovisas vid nadstkommande arsstamma.

E Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdrag 2 2 1 1
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
Total ersattning till KPMG 2 2 1 1
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 0 - -
Skatteradgivning 0 - - -
Andra uppdrag 0 - - _
Total ersattning till 6vriga revisorer 1 - -
Total ersattning till revisorer 3 2 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisning-
en och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
lag, 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Andra uppdrag innefattar radgivning i redovisningsfragor.
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I3} Finansiella intikter och kostnader
Koncernen, MSEK 2023 2022
Valutaeffekter 3 0
Andra finansiella intékter 3 1
Finansiella intakter 6 1
Réantekostnader pa skulder till kreditinstitut -14 -4
Réantekostnader pé leasingavtal -4 -2
Rantekostnader hanforligt till uppskjutna betal- -1 0
ningar och villkorade kdpeskillingar for forvarv
Rantekostnader pa skulder till Alligo AB - -1
Andra finansiella kostnader -2 -2
Finansiella kostnader -21 -9
Finansnetto -15 -8
Finansiella intdkter och kostnader avser i huvudsak tillgangar och
skulder som varderats till upplupet anskaffningsvérde.
Moderbolaget, MSEK 2023 2022
Erhallna utdelningar, dotterbolag - 40
Resultat fran andelar i koncernforetag - 40
Rénteintakter, koncernforetag 22 3
Andra finansiella intékter 1
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 23 3
Réantekostnader péa skulder till kreditinstitut —14 -4
Rantekostnader, koncernféretag -5 -
Réantekostnader pa skulder till Aligo AB - -
Andra finansiella kostnader -1 -1
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 -7
Finansnetto 3 36
Bokslutsdispositioner
Moderbolag, MSEK 2023 2022
Koncernbidrag, erhallna 120 150
Periodiseringsfond, arets avsattning -23 -29
Summa 97 121
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B Skatter
Redovisad skatt i resultatridkningen
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens skattekostnad -44 -32 —15 -18
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 - -
Uppskjuten skatt -5 -5 - -
Total redovisad skattekostnad -49 -37 -15 -18
Avstamning effektiv skatt
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt for koncernen framgar i
foljande tabell:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 % 2022 % 2023 % 2022 %
Resultat fore skatt 222 177 69 127
Skatt enligt genomsnittlig skattesats -46 207 -36 20,6 -14 20,6 -26 20,6
Skatteeffekt av:
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 0 0,0 - - - -
Ej avdragsgilla kostnader -3 14 - 0,3 - 14 0,0
Ej skattepliktiga intakter 0 0,0 0 0,0 0 0,0 -6,3
Summa skatt -49 221 -37 20,9 -15 22,0 -18 14,3
Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat
Koncernen, MSEK 2023 2022
Uppskjuten skatt pa sakringsinstrument 0 0
Summa 0 0
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Redovisade uppskjutna skatter i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrakningen hanfor sig till foljande:

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen, MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Immateriella tillgangar - -64 -64 - -18 -18
Sakringsinstrument (0] 0 o (0] (6] (0]
Obeskattade reserver - -45 -45 - -32 -32
Underskottsavdrag 0 - o 0 - o
Ovrigt 2 = 1 2 - 1
Summa 2 -110 -108 2 -51 -49

Avstamning av uppskjuten nettofordran (nettoskuld) fran arets borjan till arets slut framgar av féljande

tabell:

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans vid arets borjan, netto -49 -33
Skatt som belastar arets resultat -5 -5
Skatt for poster redovisade i koncernens totalresultat 0 0
Skatt pa rorelseforvary -55 -10
Omréakningsdifferenser 1 -1
Utgaende balans vid arets slut, netto -108 -49
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E Immateriella anlaggningstillgangar

2023 2022
Kund- Leverantors- B Kund- Leverantors- B

Koncernen, MSEK Goodwill relationer relationer Ovrigt! Totalt Goodwill relationer relationer Ovrigt! Totalt
Redovisat virde vid arets bérjan 300 82 - 1 383 236 47 - 1 284
Investeringar - - - (0] (0] - - - 0 (o]
Forvarv av rorelse 192 130 115 1 438 63 47 - - 10
Arets avskrivning = 24 -4 0 -28 - 13 - 0 -13
Omrakningsdifferenser -2 -2 - 0 -4 1 1 - 0 2
Redovisat vérde vid arets slut 490 186 m 2 789 300 82 - 1 383
Anskaffningsvéarde eller 490 242 115 4 851 300 114 - 3 a7
omvarderat belopp

Ackumulerade av- och - -56 -4 -2 -62 - -32 - -2 -34

nedskrivningar

" Ovrigt omfattar mjukvaruprogram, licenser och andra IT-relaterade tillgangar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra anldgg-
ningstillgangar

Nedskrivningsprévning av redovisade goodwillvarden gors arligen.
Infor bokslutet 31 december 2023 har proévning upprattats med
balansrakningen den 30 september 2023 som bas. Prévningen har
aven uppdaterats i samband med arsbokslut 31 december 2023.
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 490 MSEK med fordel-
ningen per rorelsesegment enligt nedanstaende tabell:

Goodwill, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Komponenter 413 223
Varav Momentum Industrial 140 140
Varav Specialist 273 83
Tjanster 77 77
Summa Goodwill 490 300

Momentum Group har historiskt genomfort ett stort antal forvarv.
Goodwill férdelas pa var och en av Momentum Groups kassagene-
rerande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
vantas bli gynnade av synergierna i forvarvet. Rorelsesegment
Komponenter bestar utav tva grupper av kassagenererande enheter
och rorelsesegment Tjanster bestar utav en grupp av kassagenere-
rande enheter. Detta motsvarar ocksa den lagsta niva i koncernen

i vilken goodwill 6vervakas i den interna styrningen och den arliga
nedskrivningsprovningen av goodwillvarden gors pa denna niva.
Beaktat att koncernen fran och med 1 januari 2024 infér ny koncern-
struktur dar verksamheten delas in i de tva affarsomradena Industry
och Infrastructure har nedskrivningsprovningen aven skett pa denna
niva. Saval affairsomrade Industry som Infrastructure utgors utav tva
grupper av kassagenererande enheter. Utgangspunkten for nedskriv-
ningsprévning och bedémning av framtida kassafloden ar baserat pa
respektive kassagenererande enhets maltavla (motsvarande koncer-
nens budgetprocess) for kommande rakenskapsar med prognoser av
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resultat och kassafloden for efterfoljande ar. Maltavlan ar faststalld
av bolagets styrelse.

Atervinningsvérdet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar
fran bedomning av kassafloéden for den kommande femarsperioden.
Antaganden har gjorts om framtida nettoomsattning, tackningsgrad,
kostnadsniva samt rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. De
viktiga antagandena har sin grund i respektive verksamhets utgangs-
lage, marknadsforutsattningar samt de aktuella handlingsplaner som
finns i respektive verksamhet. Déartill tillkommer &ven gemensamma
antaganden avseende inflation samt I6neutveckling for de lander dar
koncernen bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Vidare gors anta-
ganden om framtida valutakurser som paverkar priset pa koncernens
inkép och forséljning. De gemensamma antagandena korrelerar val
med externa informationskallor samt tidigare erfarenheter. For kassa-
flédena bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits uppga till
cirka 2 procent per ar.

Diskonteringsrantan utgérs av en vdgd genomsnittlig kapitalkost-
nad for lanat och eget kapital och framgar av nedanstaende tabell
for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan ar
tillampad pa en tillgangsmassa exklusive nyttjanderattstillgangar och
dér leasingbetalningar ingar i kassaflodet for respektive kassagene-
rerande enhet. Diskonteringsrantan ar darmed jamforbar mellan aren
sinsemellan samt for historiska ar och paverkades inte avseende in-
férandet av IFRS 16. Prévningen av goodwillvérden har inte resulterat
i nagot nedskrivningsbehov.

Diskonteringsrénta, fore skatt, % 2023-12-31 2022-12-31
Komponenter - kassagenererande 9,0 10,0
enhet Momentum Industrial

Komponenter - kassagenererande 12,5 13,0
enhet Specialist

Tjanster 12,0 12,0

Inga rimligt méjliga andringar i viktiga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningsbehov.
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Noter

m Materiella anldaggningstillgangar

2023 2022
Inredning Inredning
iannans Pagaende iannans Pagaende

Koncernen, MSEK Maskiner Inventarier fastighet nyanl. Totalt Maskiner Inventarier fastighet nyanl. Totalt
Redovisat varde vid 4 14 1 - 19 5 12 (0] - 17
arets borjan
Investeringar 1 1 0 0 12 1 4 - -
Forvarv av dotterféretag 1 4 - - 5 (0] 2 1 -
Arets avskrivning -2 -6 = -8 - -4 0 - -6
Avyttringar och utrang- (0] -1 - -1 - 0 - - -
eringar
Omklassificeringar - - - - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 - 0 0 - [0}
Redovisat varde vid 22 1 [0} 27 14 1 - 19
arets slut
Anskaffningsvéarde eller 17 70 4 0 91 28 53 4 - 85
omvarderat belopp
Ackumulerade av- och -13 -48 -3 - -64 -24 -39 -3 - -66

nedskrivningar
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m Leasing
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Koncernens leasingportfolj bestar i huvudsak av leasingavtal relaterat till lager- och
butiksfaciliteter, verkstdder samt fordon. Avtal avseende lokaler har en genomsnittlig
16ptid pa mellan 3-5 ar. Forlangningsoptioner beaktas i huvudsak for de avtal dar den
ordinarie avtalstiden understiger 3 ar om det inte finns specifika omstandigheter att
beakta som indikerar att ratt till férlangning rimligt sakert kommer att utnyttjas. Lea-
singperioden avseende fordon och 6vriga tillgangar motsvarar i allt vasentligt den icke

uppséagningsbara perioden enligt avtal.

Nyttjanderittstillgangar

Koncernen, MSEK Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Utgaende balans 2021-12-31 110 16 1 127
Anskaffningar (inklusive forvarv) 27 15 44
Forlangningar och omvarderingar 16 (6] (0] 16
Avskrivningar under aret -36 -12 -1 -49
Omrakningsdifferenser 0 0 0 (o]
Utgaende balans 2022-12-31 17 19 138
Anskaffningar (inklusive forvarv) 55 27 1 83
Forlangningar och omvarderingar 39 - 0 38
Avskrivningar under aret -49 -14 -1 -64
Omrékningsdifferenser - 0 0 -1
Utgaende balans 2023-12-31 161 31 194
Kassaflode

Det totala kassaflodet for leasingavtal uppgick till =72 MSEK (-53) under rakenskaps-
aret. | beloppet ingar saval belopp som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Leasingskulder

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 21 Finansiella risker och riskhantering.
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Noter

Not 11: Leasing, fortséttning

Redovisade belopp i resultatrikningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingav-
tal i koncernen:

MSEK 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -64 -49
Rénta pa leasingskulder -4 -2
Variabla leasingavgifter som inte ingar 0 0
i varderingen av leasingskulden

Intékter fran vidareuthyrning av nyttjande- (0] 0
rattstillgangar

Kostnader for korttidsleasing (0] 0
Kostnader for leasar av lagt varde, -3 -2

ej korttidsleasing av lagt varde

Upplysning avseende operationell leasing i moderbolaget

Moderbolaget
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar
uppgar till: 2023-12-31 2022-12-31
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Inom ett ar 1 1
Mellan ett och fem ar 2 2
Senare an fem ar - -
Summa 3 3
Moderbolaget
Kostnadsforda avgifter for operationella
leasingavtal uppgar till: 2023 2022
Minimileasavgifter 1 2
Totala leasingkostnader 1 2
m Varulager
Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 366 285
Summa 366 285

| kostnaden for salda varor ingar nettoférandring av koncernens
inkuransreserv samt nedskrivningar under aret med -5 MSEK (-11). |
nettoférandringen ingéar realisation av tidigare nedskrivna artiklar.
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5] Forutbetalda kostnader och upplupnaintikter £ Eget kapital

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda kostnader

Datakostnader och IT 2 1
Forsakringar 2 1
Finansiella kostnader 1 2
Ovriga forutbetalda kostnader och 10 8

kostnadsreduceringar

Upplupna intékter

Varuleveranser 20 8
Ovriga upplupna intékter 3
Summa 38 22

m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022 -12-31

Langfristiga fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 2 1

Summa 2 1

Ovriga fordringar som ar
omsittningstillgangar

Momsfordran 0 0
Skattekonto 6 2
Derivat sékringsinstrument 0 1
Fordringar som uppkommit i samband 1 1
med forvarv

Ovriga fordringar

Summa 9 6

Fordelningen per aktieslag framgar av foljande tabell. Alla aktier har
samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgangar. Betraffande de
aktier som finns i eget forvar ar alla rattigheter upphavda fram till
dess att dessa aktier aterutges.

Fordelningen mellan antalet aktier samt aktiernas kvotvarde

Aktieslag 2023-12-31 2022-12-31
A-aktier 564 073 564 073
B-aktier 49 916 816 49 916 816
Totalt antal aktier fére aterkop 50 480 889 50 480 889
Avgar: Aterkopta B-aktier -1083 026 -1259 624
Totalt antal aktier efter aterkop 49 397 863 49 221265

Arets fordndringar av antal aktier fordelat per aktieslag samt aktier-
nas kvotvirde framgar av tabellen nedan:

A-aktier 2023-12-31 2022-12-31

Antal aktier vid arets borjan 564 073 25 000

Foréndring i samband med
fond-emission och aktiesplit den

26 januari 2022 - 539 073
Antal aktier vid arets slut 564 073 564 073
Kvotvarde per aktie (SEK) 0,50 0,50
B-aktier 2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier vid arets boérjan 49 916 816 -

Forandring i samband med fond-
emission och aktiesplit den

26 januari 2022 - 49 916 816
Antal aktier vid arets slut 49 916 816 49 916 816
Kvotvarde per aktie (SEK) 0,50 0,50

Enligt Momentum Group ABs bolagsordning har agare till aktie av
serie A ratt att begara att sadan aktie omvandlas till aktie av serie

B. Genom omvandling till aktier av serie B minskar det totala antalet
roster i bolaget. Bolagets A-aktier har tio roster vardera och bolagets
B-aktier har en rost vardera.
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Noter

Not 15: Eget kapital, fortséttning

Aterkopta egna aktier som ingar i egetkapitalposten balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier
som innehas av moderbolaget, dess dotterforetag eller intressefore-
tag. Per den 31 december 2023 uppgick koncernens innehav av egna
aktier till 1 083 026 st (1259 624). Samtliga egna aktier innehas av
moderbolaget.

Omrédkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Omréakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 4 1
Arets omrikningseffekt -5
Utgaende omrakningsreserv -1

Sakringsreserv

Séakringsreserven omfattar vardeférandringen pa de valutatermin-
skontrakt som sakringsredovisas.

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Sakringsreserv

Ingéende sakringsreserv 0 0

Arets forandringar i verkligt virde pa -1
kassaflédessakringar

Skatt hanforlig till arets sakringar

Forandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar éverfort till
arets resultat

Skatt hanforlig till sakringar 0 0
overforda till arets resultat

Utgaende sakringsreserv -1 [0}

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av tidigare ars upparbetade vinstme-
del efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgdr tillsammans
med arets resultat och reducerat fér innehav av egna aktier summa
fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for ut-
delning till aktiedgarna. Totalt eget kapital i Momentum Group AB var
per balansdagen 143 MSEK, varav 25 MSEK var bundet eget kapital.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen i Momentum Group AB foreslagit en
utdelning om 1,10 SEK (1,00) per aktie, motsvarande en utdelnings-
andel om cirka 32 procent av resultatet per aktie. Med beaktande av
de av bolaget aterkopta aktierna av serie B motsvarar den foreslagna
utdelningen totalt cirka 54 MSEK. Forslaget till utdelning ar i linje
med bolagets utdelningspolicy som anger att minst 30 procent av
resultatet per aktie ska delas ut dver en konjunkturcykel. Utdelningen
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 7 maj 2024.

Forslag till vinstdisposition, SEK

Till bolagsstammans forfogande star 117 606 134
Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas 1,10 SEK 54 337 649
per aktie

Att som kvarstéende vinstmedel balanseras 63 268 485
Summa 117 606 134
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m Resultat per aktie

SEK 2023 2022

Resultat per aktie 3,45 2,70

Berakningen av de taljare och ndmnare som anvéants i ovanstaende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie

Berékning av resultat per aktie for rakenskapsaret baseras pa arets
resultat i Momentum Group hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier. De tva kompo-
nenterna ar enligt féljande:

Arets resultat hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare 2023 2022

Arets resultat, MSEK 170 137

Vagt genomsnittligt antal aktier under

aret (tusental aktier) 2023 2022
Totalt antal aktier vid utgangen av

rakenskapsaret 50 481 50 481
Effekt av innehav av egna aktier -1181 -690

Antal aktier vid berakning av resultat
per aktie 49 300 49 791

Det foreligger inga potentiella stamaktier som kan ge upphov till en
utspadningseffekt varvid resultatet per aktie fore och efter utspad-
ning ar detsamma.
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Ovriga langfristiga skulder och 6vriga avsittningar
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I} Ovriga skulder

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen, MSEK 2023-12-31  2022-12-31 Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga langfristiga skulder Specifikation uppskjuten betalning forvarv Personalens kallskatt 10 7
Optionsskuld, forvarv 53 40 Redovisat varde vid periodens ingang - - Momsskuld 44 28
Villkorade képeskillingar 30 1 Forvarv av dotterbolag 15 - Derivat sakringsinstrument -
Uppskjuten betalning férvary 16 -  Vérdeférandring med avseende pa 1 - Forskott fran kunder 7
Totalt 99 51 diskonteringsfaktor Uppskjuten betalning, forvarv 10
Omklassificerade sasom kortfristiga - - o
I . Ovriga rorelseskulder 0
Specifikation optionsskulder .
Reglerade under perioden - - s 65 52
Redovisat varde vid periodens ingang 40 22 - = - - - umma
Redovisat vdrde vid periodens utgang 16 -
Forvarv av delagt dotterbolag 15 29
Omvéirdering relaterat til férandring av - -t Avsdttningar som arlangfristiga skulder EE] Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
agarandel i delagt dotterbolag Garantiataganden
Ovriga orealiserade vardeférandringar -2 0 Ovrigt Koncernen Moderbolaget
Redovisat vérde vid periodens utgéng 53 40 Totalt ) 0  Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Specifikation villkorade kopeskillingar Specifikation Upplupna kostnader
Redovisat varde vid periodens ingang 1 - Redovisat vérde vid periodens ingang 0 0 Loéner och ersattningar 77 54 6 5
- . - R till anstallda
Vlllkor"ade kdpeskillingar relaterat till forvarv 23 1 Avséttningar som gjorts under perioden 0 i )
av helagda dotterbolag Sociala avgifter 41 32 2
. . Belopp som tagits i ansprak under perioden (] .
Vardefdrandring 0 - Revisionsarvoden 1 1 0
" e . Omrakningsdifferenser - -
Vardefoérandring med avseende pa 1 - Andra konsultarvoden 2 1 1 1
diskonteringsfaktor Redovisat varde vid periodens utgang 0 [0} .
Bil- och resekostnader 1 1 - -
Bekréftade eller reglerade under perioden -5 -
9 P Hemtagningskostnader (0] 1 - -
Redovisat varde vid periodens utgan 30 11
visat varde vid pert utgang IT- och datakostnader 1 2 - -
Ovriga upplupna 10 10 0 1
kostnader
Forutbetalda intakter
Bonus, aterbaring till 2 2 - -
kunder
Ovriga férutbetalda 0 0 = -
intakter
Summa 135 104 12 9

m Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser

Nagra stallda sakerheter, garantier eller andra eventualforpliktelser

finns inte inom koncernen.
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Noter

m Finansiella risker och riskhantering

Momentum Groups verksamhet medfér exponering mot ett antal
finansiella risker. Foréandringar i framforallt valutakurser och ran-
tenivaer paverkar koncernens resultat och kassafléden, men dven
finansieringsrisker uppstar och hanteras inom ramen fér koncernens
faststéllda policys.

Finansverksamhet

Malet med koncernens finansverksamhet ar att sorja for en god
effektivitet inom omradena placeringar, likviditetsfloden, upplaning,
valutahantering samt kreditgivning. Styrelsen ansvarar for att arligen
faststélla koncernens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ra-
mar for finansférvaltningen samt hantering av finansiella risker inom
koncernen. | finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella
risker som kan férekomma, samt reglering av ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, vd, CFO, internbanksfunktionen och dotterbolagens
verkstéllande direktérer och ekonomichefer.

Koncernens centrala finansverksamhet ska pa ett effektivt satt
sakerstalla koncernens langsiktiga forsorjning av likviditet for in-
vesteringar och rérelsekapital. Moderbolaget har en egen intern-
banksfunktion i syfte att samordna koncernens finansiella aktiviteter
samt att svara for att system finns tillgangliga fér en effektiv cash
management for koncernens bolag. All valutahantering och kreditgiv-
ning till kunder hanteras inom ramen for faststallda policys.

Kapitalhantering

| koncernen definieras kapital som eget kapital i enlighet med vad
som visas i balansrakningen. Koncernens malsattning avseende
kapitalstruktur och finansiell stalining &r att denna ska méjliggéra
att koncernen ska ha god tillgénglighet till likvida medel, att kost-
naden for lanat kapital ska vara marknadsmassig, att avkastningen
pa likvida medel ska vara tillfredsstallande, att risken i placeringar
och exponeringar ska hallas lag och med hansyn till verksamhetens
behov samt att framtida forvarv sakerstélls. En forutsattning for detta
ar att koncernen har en langsiktigt god finansiell stallning och méter
de finansiella &taganden som finns i laneavtal.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

| syfte att hantera den valutarisk som uppstar i verksamheten anvan-
der koncernen finansiella derivatinstrument. Derivatinstrument som
innehas for sékringar utgodrs av valutaterminskontrakt. Dessa deriva-

tinstrument sakringsredovisas, vilket innebar att instrumenten upptas
i balansrakningen till verkligt varde och att vardefoérandringar i dessa
instrument redovisas via 6vrigt totalresultat inom eget kapital fram till
dess att underliggande kassafléden reflekteras i resultatrakningen.

Valutarisker

Fér Momentum Group uppstar valutarisk inom dotterbolagen dels
som en foljd av framtida betalningsfléden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag och att kon-
cernens resultat bestar av utlandska dotterbolags resultat, sa kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering bestar av framtida kontrakterade och prog-
nosticerade in- och utbetalningar i fér dotterbolagen utlandsk valuta,
vilket i koncernens fall framférallt handlar om inkdp och férsaljning
av varor. Den totala transaktionsexponeringen avseende vasentliga
valutor framgar av nedanstaende tabell.

Arligt nettoflode per valuta (motvirde i MSEK)

Valuta 2023 2022
EUR -190 -149
NOK 22 21
usb -9 -1
GBP -12 -1

Koncernen har sina huvudsakliga kundmarknader i Sverige, Norge,
Danmark och Finland, med forsaljning i SEK, NOK, DKK respektive
EUR. Nagon transaktionsexponering avseende DKK ar inte betydan-
de eftersom detta i huvudsak avser verksamhet som har DKK som
funktionell valuta. De inkdp som goérs utanfér Norden betalas framst
i EUR.

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkép och
forsaljning i samma valuta, valutaklausuler och genom valutatermin-
skontrakt. Riskexponeringen begrénsas av att koncernens foérséljning
till stor del bestar av produkter som séljs till ett fast pris i lokal valuta
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enligt prislista som géller under en tidsrymd pa cirka sex manader.
Koncernbolagen sakrar enligt koncernens Finanspolicy delar av
sina framtida valutautfldden i frammande valuta med valutatermin-
skontrakt. Huvuddelen av kurssakringen mot valutakursférandringar
gors for den tidsperiod som beddms nédvandig for att forsaljnings-
priser ska kunna anpassas till de nya valutakurserna. Grundmodellen
vad géller terminssékring ar att prognosticerade valutafldden sakras
enligt en trappstegsmodell upp till 75 procent dock maximalt upp
till 12 manader framat. | koncernen finns ett valutarad vars syfte ar
att bestdmma vilken sékringsstrategi inom ramen for Finanspolicyn
som ska anvandas. Koncernens treasury-funktion tar kvartalsvis fram
faktiska historiska valutafldden som anvénds som utgangspunkt for
att bedoma niva pa sékringsstrategi och sakringskvot. Historiska
valutafléden anvéands aven for att bedéma sékringarnas effektivitet.
Endast en mindre andel av terminskontrakten har darmed I6ptider pa
6 till 12 manader och baseras pa prognoser. Valutaterminsakring sker
pa motsvarande sétt vid forsaljning i frammande valuta dar kost-
naderna &r i lokal valuta. Ingen del av ingangna valutasakringar har
beddmts som ineffektiva. De nominella beloppen samt genomsnittlig
valutakurs pa utestadende valutaterminskontrakt framgar av nedan-
staende tabell.

2023-12-31 2022-12-31
Nominellt Nominellt
Valutaterminskontrakt varde Snittkurs varde Snittkurs
NOK/SEK 10 1,01 9 1,06
EUR/SEK?" 47 11,61 29 10,71
GBP/SEK" 3 13,28 2 12,38

" Valutaterminskontrakt avseende kdp av valuta.

Omrakningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrékning av utlandska dotter-
bolags resultatrakningar, dar omrakningen sker till rakenskapsar-

ets genomsnittskurs. | det fall det utlandska dotterbolagets lokala
valuta forandras i relation till SEK, forandras koncernens redovisade
nettoomséttning och resultat som omraknas till SEK. Koncernens
omrakningsexponering i nettoomsattning och rérelseresultat framgar
av nedanstaende tabell.
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Noter

Not 21, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

MSEK 2023 2022
Nettoomsattning

Utfall omréknat till féregaende ars

genomsnittskurs 2280 1734
Valutaomrékning jamférbara enheter

DKK

NOK 0
Valutaomrakning forvarvade enheter

DKK 7 2
EUR 2 0
Summa valutaomrakning 18 5
Utfall 2298 1739
Rorelseresultat

Utfall omréknat till féregaende ars

genomsnittskurs for jamforbara enheter 233 185
Valutaomrékning

DKK 1 0
NOK 0

Valutaomrékning forvarvade enheter

DKK 0
EUR

Summa valutaomrakning 1

Utfall 234 185

Koncernen har en nettoexponering i ett fatal valutor. | nedansta-

ende tabell framgar effekten pa koncernens nettoomsattning och
rorelseresultat om kurserna i exponeringsvalutorna férandras med

fem procent.

Kursforandring i underliggande exponeringsvalutor +/- 5%

MSEK 2023 2022
Effekt

Nettoomsattning 13

Rorelseresultat 1 0

| boksluten har foljande kurser tillampats:

Genomshnittskurs Balansdagskurs

Valuta 2023 2022 2023 2022
NOK 1,005 1,052 0,987 1,057
EUR 11,471 10,627 11,096 11,128
usb 10,604 10,109 10,042 10,437
DKK 1,539 1,428 1,489 1,496

Omrakningsexponering av eget kapital

Vardet pa utlandska dotterbolags nettotillgangar omréknas till svens-
ka kronor vid arets slut till balansdagens kurs. Kursdifferensen mellan
aren fors mot eget kapital via Ovrigt totalresultat. Omrékningsexpo-
nering avseende utlandska dotterbolags nettotillgangar sakras for
narvarande inte.

Nettotillgangar i utléindska dotterbolag per valuta

Valuta, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
DKK 121 48
NOK 1

EUR 54 0

Réanterisker

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en rante-
férandring far genomslag beror pa lanens rantebindningstid samt
vilka sakringsinstrument som anvands. Saval marknadsrantan som
koncernens resultat forvantas folja konjunkturcykeln. Darfér anger
koncernens finanspolicy att rantebindningstiden i normalfallet ska
vara kort dar minst 50 procent av lanen ska ha en rantebindningstid
kortare an ett ar. | syfte att vidare hantera risken for h6jda marknads-
réntor i framtiden anger aven finanspolicyn i Momentum Group ratten
utnyttja olika former av rantederivat for att begransa ranterisken. Per
den 31 december 2023 innehar koncernen inga réantederivatinstru-
ment.

Skuldportfoljen bestar av en checkrékningskredit och revolve-
rande kreditfaciliteter med rantebindningstider pa tre ménader. Den
viktigaste rorliga rantan ar STIBOR. Skulder till kreditinstitut per un-
derliggande valuta framgar av tabellen nedan. Givet samma genom-
snittliga nettolaneskuld under aret och samma rantebindningstider
skulle en féréandring av marknadsréntan med 1 procentenhet férandra
réantekostnaderna med cirka 2 MSEK. Berakningen &r baserat pa att
koncernen haft motsvarande genomsnittliga upplaning under 2023.
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Skulder till kreditinstitut per valuta

MSEK Valuta 2023-12-31 2022-12-31
Checkrakningskredit SEK 58 6
Revolverande kreditfacilitet =~ SEK 225 50
Revolverande kreditfacilitet DKK 45 -
Revolverande kreditfacilitet EUR 28 -

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk menas risken att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en folid av otillracklig likviditet
samt att finansieringsmojligheterna ar begransade nar lan ska
omsattas. | koncernens finanspolicy anges att upplaning samt handel
med finansiella instrument endast ska ske genom nagon av de

stora nordiska affarsbankerna. Kortfristiga placeringar av eventuell
overlikviditet sker med Ioptider pa 1-6 manader till aktuell marknads-
réanta. Motpart vid inlaning ar alltid en av de stora nordiska affars-
bankerna. Vid rakenskapsarets utgang fanns i moderbolaget tillgang
till en checkrakningskredit pa 200 MSEK, av vilken 142 MSEK var
outnyttjad samt en revolverande kreditfacilitet om totalt 800 MSEK,
av vilken 502 MSEK var outnyttjad. Bada faciliteterna har Handels-
banken som langivare.

Checkrékningsfaciliteten har en 16ptid pa ett ar fran och med
utstallandet (forfallodag i mars) med méjlighet till férlangning efter
sedvanlig kreditprovning. Efter balansdagens utgang har checkrak-
ningskrediten forlangts till och med den 31 mars 2025. Checkrak-
ningsfaciliteten ar kopplad till en flervaluta-cash pool vilket innebéar
att checkrakningsfaciliteten kan utnyttjas i flera olika valutor men att
ett eventuellt utnyttjande &r denominerat i SEK mot langivaren och
att rantan pa utnyttjande ar baserad pa STIBOR.

Den revolverande faciliteten I0per initialt 6ver tre ar fran och med
utstéllandet och kan forlangas ytterligare ett plus ett ar till totalt max-
imalt fem ar. Momentum Group valde under aret att utnyttja den tva-
ariga forlangningsoptionen varfér nuvarande revolver facilitet 16per
till och med den 31 december 2026. Faciliteten innebér ett bindande
atagande fran Handelsbanken att stalla ut revolverlan inom ramen for
faciliteten sa lange koncernen uppfyller vissa finansiella ataganden.
Revolverlan kan uttas med olika rantebindningstider (1, 3, 6 manader)
och i olika valutor (SEK, EUR, NOK, DKK, USD).

Kopplat till den externa finansieringen finns finansiella ataganden
som koncernen kvartalsvis ar skyldig att uppna. De ataganden som
Momentum Group huvudsakligen mats pa ar rantetackningsgrad och
soliditet. For respektive komponent finns sarskilda definitioner. Samt-
liga finansiella atagandena var per den 31 december 2023 uppfyllda.
Likvida medel, inklusive beviljad kredit som ej utnyttjats (baserat pa
Handelsbankens atagande som extern kreditgivare), uppgick sam-
manlagt till 691 MSEK.
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Noter

Not 21, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Koncernens finansieringsrisk ar ocksa avhangig av mojligheten att re-
finansiera forfallande lan. Koncernens finansiella skulder uppgick vid

arsskiftet till 890 MSEK och forfallostruktur pa laneskulden framgéar

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade kassafléden)

av tabellen nedan. Tabell avseende koncernens finansiella tillgangar
och skulder framgar av not 23 Finansiella tillgangar och skulder.

2023-12-31 Forfaller
Framtida Efter ett ar,
MSEK Redovisat varde likvidbelopp Inom 1 ar men inom 5 ar Efter 5 ar
Réntebéarande finansiella skulder till kreditinstitut 356 409 18 391 -
Rantebarande leasingskulder 188 200 73 110 17
Rantebarande uppskjuten betalning, forvarv 17 17 1 6 -
Villkorade kdpeskillingar 30 34 - 34 -
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 297 303 228 75 -
Derivat sékringsinstrument 2 2 2 - -
Finansiella skulder 890 965 332 616 17
2022-12-31 Forfaller
Framtida Efter ett ar,
MSEK Redovisat varde likvidbelopp Inom 1 ar men inom 5 ar Efter 5 ar
Réntebéarande finansiella skulder till kreditinstitut 56 68 4 64 -
Rantebarande leasingskulder 133 139 49 69 21
Rantebarande uppskjuten betalning, forvarv 9 10 0 10 -
Villkorade kdpeskillingar 1 1 - 1 -
Leverantdrsskulder och andra rantefria finansiella skulder 238 240 198 42 -
Derivat sakringsinstrument [¢] 0 0 - -
Finansiella skulder 447 468 251 196 21

Moderbolaget hanterar koncernens externa upplaning. Den forfallostruktur som presenteras ovan avseende rantebarande finansiella skulder

sammanfaller med aktuell forfallostruktur for moderbolaget.
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Kreditrisker
Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upp-
hov till kreditrisker gentemot Momentum Groups motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om motparten
inte fullgor sina forpliktelser. Koncernen exponeras for kreditrisk
dels i sina finansiella affarer, d.v.s i placering av dverskottslikviditet
och genomfdérande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella
rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till
leverantdrer. Finanspolicyn anger att endast de stora nordiska affars-
bankerna kan komma i fraga for placering av 6verskottslikviditet samt
tecknande av valutaterminsaffarer. Som ett resultat av denna policy
och begransningar ar forvantade kreditforluster fran den finansiella
verksamheten inte vasentlig. Det redovisade vardet av finansiella
tillgangar och avtalstillgangar utgér den maximala kreditexponering-
en. Kreditrisk i andra avtalstillgangar forutom kundfordringar ar inte
vasentlig.

For att utnyttja den operativa affarsverksamhetens kdnnedom
om kunder och leverantérer hanteras kreditriskbedémningen i de
kommersiella affarerna av respektive bolag. Kreditrisken ar utspridd
over ett stort antal kunder och speglar koncernens verksamhet val
dar den totala omsattningen byggs upp av manga affarstransak-
tioner och en god riskspridning av férsaljningen pa olika branscher
och foretag. Ingen enskild kund star for mer an fem procent av den
totala kreditexponeringen sett 6ver ett ar. For att begréansa risken
for kreditforluster anvander sig koncernbolagen av kreditpolicys
som begransar utestaende belopp och kredittid for enskilda kunder.
Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla nya
kunder goérs en kreditprévning. Avsikten ar att kreditgranserna ska
avspegla kundens betalningsférmaga. Koncernbolagen tillampar som
stdd for sin reserv avseende férvantade kreditférluster en reserve-
ringsmatris baserat pa forfallostruktur. Denna tillampas tillsammans
med kundunik information (sasom exempelvis forsamrade kredit-
betyg) och aven anpassad utifran erfarenhetsbaserad historik av
kreditforluster. Historiskt sett har kreditforlusterna varit sma inom
Momentum Group. Kreditkvaliteten i de kundfordringar som inte har
forfallit till betalning och inte heller reserverats for bedéms som god.

Forfallostruktur och reserveringar for forvantade kreditforluster
genom tillampning av kreditregelverket beskrivet ovan framgar av
nedanstaende tabell. Reserveringar for forvantade kreditforluster
avser i huvudsak fordringar som ar forfallna med mer &n 60 dagar.
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Noter

Not 21, Finansiella risker och riskhantering, fortséttning

Kundfordringar

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 391 303
Ackumulerad reserv for férvantade kreditférluster -3 -3
Kundfordringar netto 388 300
Specifikation av férandring i reserv for forvantade

kreditforluster

Redovisat varde vid periodens ingang -3 -4
Forandringar avseende foérvarvade verksamheter 0 0
Forandring relaterat till bekraftade kreditforluster 0 1
Forandring relaterat till férvantade kreditforluster 0 0
Omrékningsdifferens 0

Redovisat virde vid peridens utgang -3 -3
Aldersanalys

Ej forfallet 331 268
Fordringar forfallna 1-30 dagar 46 26
Fordringar forfallna 31-60 dagar 8 4
Fordringar forfallna 61-90 dagar 1 1
Fordringar forfallna >90 dagar 5 4
Summa fordringar 391 303
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m Specifikation av rédntebarande nettolaneskuld per tillgang och skuld
2023-12-31 2022-12-31
Rante- Ej ranteba- Ej rante-

Koncernen, MSEK béarande rande Summa  Réntebérande béarande Summa
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - 789 789 - 383 383
Materiella anlaggningstillgangar - 27 27 - 19 19
Nyttjanderéttstillgangar - 194 194 - 138 138
Finansiella anlaggningstillgangar 2 - 2 1 - 1
Uppskjutna skattefordringar - 2 2 - 2 2
Summa anlédggningstillgangar 2 1012 1014 1 542 543
Omsittningstillgangar
Varulager - 366 366 - 285 285
Kundfordringar - 388 388 - 300 300
Ovriga fordringar = 47 47 - 28 28
Kassa och bank 47 - 47 17 - 17
Summa omséttningstillgangar 47 801 848 17 613 630
Summa tillgangar 49 1813 1862 18 1155 1173
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 419 - 419 143 - 143
Ovriga langfristiga skulder - 99 99 - 51 51
Ovriga avsattningar = 0 0 - 0 o
Uppskjutna skatteskulder - 110 110 - 51 51
Summa langfristiga skulder 419 209 628 143 102 245
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 142 - 142 55 - 55
Leverantorsskulder - 228 228 - 188 188
Ovriga skulder - 208 208 - 160 160
Summa kortfristiga skulder 142 436 578 55 348 403
Summa skulder 561 645 1206 198 450 648
Réntebéarande nettoskuld -512 -180
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Noter

PZ] Finansiella tillgangar och skulder
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Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Moderbolaget, MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella placeringar 0 Fordringar pa koncernféretag 807 380

Derivat sékringsinstrument 1 Likvida medel - -

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde Summa finansiella tillgangar e 380

Langfristiga fordringar 2 1 Finansiella skulder

Kundfordringar 388 300 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga fordringar 1 1 Skulder till kreditinstitut 356 56

Likvida medel 47 17  Skulder till koncernféretag 257 183

Summa finansiella tillgangar 438 320  Leverantorsskulder 3 2
Summa finansiella skulder 616 241

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Derivat sakringsinstrument 2 (0]

Villkorade képeskillingar 30 1"

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Optionsskuld 53 40

Uppskjuten betalning forvary, ej rantebarande 16 10

Réntebarande skulder 561 198

Leverantdrsskulder 228 188

Summa finansiella skulder 890 447

Momentum Group véarderar finansiella instrument till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde i ba-
lansrakningen beroende pa klassificering. Finansiella instrument omfattar forutom poster i den finansiella
nettoskulden, aven kundfordringar och leverantorsskulder. Fér koncernens samtliga finansiella tillgangar
bedbdms redovisat varde vara en rimlig approximation av verkligt varde. Tillgangar och skulder vardera-
de till verkligt varde utgors av sakringsinstrument dar det verkliga véardet ar baserat pa observerbara
marknadsdata och ingar darmed i niva 2 enligt IFRS 13 samt av skulder for villkorade kopeskillingar vilka
ar varderade genom diskonterat berédknat kassafldde och ingar darmed i niva 3. Avseende forandring i

villkorade kopeskillingar sa framgar av not 17 en avstamning av ingdende och utgaende balans.
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m Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder

Introduktion

Belopp som férvantas atervinnas Belopp som forvantas betalas
Koncernen, MSEK Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt Koncernen, MSEK Inom 12 manader  Efter 12 manader Efter 5 ar Totalt Marknad och drivkrafter
Tillgangar Skulder
Immateriella anlaggningstillgangar® 40 749 789 Langfristiga skulder Afféarsmodell, mal och strategier
Materiella anldggningstillgangar” 8 19 27 Langfristiga rantebarande skulder 0 303 0 303 .

ggningstrigang 9 ° Fokusomraden
Nyttjanderattstillgangar? 68 126 194 Langfristiga leasingskulder 0 102 14 116
Finansiella anl3ggningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 0 99 0 99 Affarsomraden
Finansiella placeringar 0 (0] o) Ovriga avsattningar 0 0 0 .

; Arsredovisning 2023
Andra langfristiga fordringar 0 5 2 Uppskjutna skatteskulder 10 67 33 110 9
4 isti Risker och riskhanterin
Uppskiutna skattefordringar 0 2 2 Summa langfristiga skulder 10 571 a7 628 9
Summa anldggningstillgangar 116 898 1014 Kortfristiga skulder Bolagsstyrning
et Kortfristiga rantebarande skulder 70 - - 70 Styrelse och ledning

Omséttningstillgangar . 3
Varulager 366 _ 366 Kortfristiga leasingskulder 72 - - 72 Aktien och &gare
Kundfordringar 388 B 388 Leverant6rsskulder 228 - - 228 Hallbarhetsrapport
Ovriga fordringar 47 _ a7  Ovriga skulder 208 - - 208 Forvaltningsberattelse
Kassa och bank 47 _ 47  Summa kortfristiga skulder 578 - - 578 Koncernens rékenskaper
Summa omséttningstillgangar 848 - 84g  Summa skulder 588 - - 1206 Moderbolagets rédkenskaper
Summa tillgangar 964 - 1862 > Noter
" Med belopp som férvantas atervinnas inom tolv (12) manader har férvantad arlig avskrivning redovisats. Forslag till vinstdisposition
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FE Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag
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Redovisat virde Agarandel, %
Organisationsnummer Site Agarandel %  2023-12-31 2022-12-31 Bolag Site, land 2023-12-31 2022-12-31
Momentum Group Holding AB 559266-0707 Stockholm 100 43 43 Regal A/S Danmark 100 -
Ackumulerade anskaffningsvarden Cobalch ApS Danmark o -
Vid arets borjan 43 43 Momentum Industrial AS Norge 100 100
Redovisat virde vid arets slut 43 43  Helsingin Kumi Oy Finland 100 -
HNC Technik GmbH Tyskland 70 70

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dotterféretag

Agarandel, %

Bolag Sate, land 2023-12-31 2022-12-31
Momentum Industrial AB Sverige 100 100
Rorick Elektriska Verkstad AB Sverige 100 100
AB Carl A. Nilssons Elektriska Reparationsverkstad Sverige 100 100
ETAB Industriautomation AB Sverige 100 100
Mekano AB Sverige 70 70
Mekano i Savedalen AB Sverige 100 100
Obergs i Karlstad AB Sverige 100 100
Intertechna AB Sverige 100 100
Mytolerans AB Sverige 70 70
Borjesson Pipe Systems AB Sverige 100 100
JOKRAB Automatikbyggnad AB Sverige 70 70
Hydmos Industriteknik AB Sverige 70 -
LocTech AB Sverige 100 -
LocTech i Motala AB Sverige 100 -
LocTech i Pitea AB Sverige 100 -
Agera Industritillbenér AB Sverige 100 -
Askalon AB Sverige 94 -
Processkontroll ltems AB Sverige 100 -
Conclean AB Sverige 80 -
WEH Sverige AB Sverige 100 -
Swerub AB Sverige 100 -
JNF Momentum Kage A/S Danmark 100 100
HNC Group A/S Danmark 70 70
Saniflow ApS Danmark 70 70

m Transaktioner med narstaende

Det har det inte skett nagra transaktioner mellan Momentum Group och narstaende som vasentligen
paverkat koncernens stéllning och resultat under rapportperioden. De nérstaende transaktioner som
existerar avser i huvudsak hyreskostnader i forvarvade bolag. Dessa hyresavtal har ingatts i enlighet med

marknadsmassiga villkor.

Ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning

Ersattning till styrelsen och féretagsledningen framgar av not 4 Anstallda och personalkostnader.

Kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel, MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 47 17
Summa enligt balansrdkningen 47 17
Summa enligt kassaflodesanalysen 47 17

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Betalda réntor
Erhallen ranta 3 1 23 3
Erlagd ranta -20 -10 -20 -8
Summa -17 -9 3 -5
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 100 68 0
Ovrigt -2 - -
Summa 98 67 -1
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Noter

Not 27, Kassaflédesanalys, fortséttning

Koncernen

Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter’, MSEK 2023 2022
Forvérvade tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 438 110
Nyttjanderattstillgangar 51 18
Ovriga anlaggningstillgangar 8 3
Varulager 61 34
Ovriga omsattningstillgangar inkl. likvida medel 206 44
Summa tillgangar 764 209
Forvarvade skulder

Réntebarande skulder -3 -2
Uppskjuten skatteskuld -55 -10
Leasingskulder -51 —18
Kortfristiga rorelseskulder -118 -33
Innehav utan bestdammande inflytande -1 -14
Summa skulder -238 =77
Kopeskilling -526 -132
Avgar: Nettokassa i forvarvad verksamhet 2 71 12
Avgar: Villkorad kopeskilling 23 1
Tillkommer: Slutreglering av initial kopeskilling (gottgorelse) - -
Avgar: Uppskjuten betalning 18 10
Tillkommer: Reglering av uppskjuten betalning -10 -
Paverkan pa likvida medel -424 -100

"Se not 28 Forvarv av rorelser.

2 Nettot av likvida medel och rantebarande skulder i forvéarvad verksamhet.
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Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Uppskjuten
betalning
forvarv Skulder i Nya och
Kassa- (rénte- forvirvade Losenavskulderi Omriknings- omvéarderade
MSEK 2022-12-31 floden barande) bolag” forvarvade bolag” differenser leasingavtal 2023-12-31
Checkrakningskredit 6 52 - - - - - 58
Revolverlan 50 251 - - - -3 - 298
Andra rantebarande 9 - 8 - - - - 17
skulder
Leasingskulder 133 -64 - 51 - - 69 188
Summa 198 239 8 51 - -4 69 561
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Uppskjuten
betalning
forvarv Skulder i Nya och
Kassa- (rénte- forvirvade Losenavskulderi Omriknings- omvéarderade
MSEK 2021-12-31 floden barande) bolag” forvarvade bolag” differenser leasingavtal 2022-12-31
Checkrakningskredit - 6 - - - - - 6
Revolverlan - 50 - - - - - 50
Andra réantebarande 9 - - 2 -2 - - 9
skulder
Leasingskulder 123 =51 - 18 - 43 133
Summa 132 5 - 20 -2 43 198

| kassaflodet fran forvarv av dotterbolag ingér nettot av likvida medel och ranteb&rande skulder i raden kassaflode fran forvarv av dotterforetag.
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Noter

E Forvarv av rorelser

Rakenskapsaret 2023
Momentum Group genomforde 11 rorelseforvarv med tilltrade
under 2023.

Férvérv av Askalon AB

Den 22 maj 2023 férvarvades 93,7 procent av aktierna i Askalon AB
och tilltradet skedde den 5 juni. Askalon &r en ledande akt6r inom
avancerade ventillésningar till framst kraft-, raffinaderi- och process-
industrin i Sverige, Danmark, Finland och Island. Resterande 6,3 pro-
cent av aktierna i bolaget kommer att forvarvas av Momentum Group
under 2025, varfor forvarvet konsolideras pa basis av 100 procent
och att avtal avseende de resterande aktierna i bolaget hanteras
sasom en uppskjuten betalning.

Den sammanlagda kdpeskillingen for férvarvet uppgick till 265
MSEK exklusive férvarvskostnader. Forvarvskostnader om samman-
lagt 1 MSEK har redovisats i posten 6vriga rérelsekostnader under
rékenskapsaret.

| enlighet med den slutliga férvarvsanalysen nedan har av kdpe-
skillingen 93 MSEK allokerats till goodwill, 115 MSEK till leverantors-
relationer och 24 MSEK till kundrelationer. Allokeringen till leveran-
tors- och kundrelationer ar baserad pa det diskonterade vardet av
framtida kassafléden hanforliga till respektive tillgangsslag. Avskriv-
ningstiden pa varden identifierade sasom leverantorsrelationer skrivs
av 6ver 15 ar och for kundrelationer éver en period om 10 ar. Vardet
pa goodwill baseras pa att koncernens position pa aktuella markna-
der forvantas starkas, framtida forsaljningsutveckling, IGnsamhet och
de 6vriga synergier som koncernen beddémer kommer att realiseras
genom forvarvet.

Om forvarvet hade genomforts per den 1januari 2023 visar en
konsoliderad resultatrakning for Momentum Group-koncernen in-
klusive Askalon per den 31 december 2023 pa en total nettoomsatt-
ning om 2 454 MSEK och ett resultat efter skatt om 176 MSEK for
rapportperioden. Dessa belopp har berdknats baserat pa Askalons
resultat med justering for den ytterligare avskrivning som skulle ha
uppstatt under forutsattning att justeringen till verkligt varde for
materiella och immateriella anlaggningstillgangar hade tillampats
fran den 1 januari 2023, tillsammans med hanforliga skatteeffekter.
Nagra vasentliga skillnader i redovisningsprinciper mellan Momentum
Group och den forvarvade verksamheten finns inte med undantag for
IFRS 16 men som inte vasentligt paverkar resultat efter skatt for den
aktuella perioden.

Under rapportperioden har férvarvet av Askalon bidragit med 212
MSEK till koncernens nettoomsattning respektive med 13 MSEK till
koncernens EBITA. De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet av
Askalon uppgar sammanlagt till féljande enligt den slutliga forvarvs-
analysen.

Férvérv av Askalon AB

MSEK

Verkligt varde redovisat i koncernen

Forvarvade tillgangar

Kundrelationer 24
Leverantorsrelationer 115
Ovriga immateriella tillgangar 1
Nyttjanderattstillgangar 22
Ovriga anléggningstillgangar 3
Varulager 22
Ovriga fordringar 88
Likvida medel 18
Summa tillgangar 293
Overtagna avsittningar och skulder

Réntebérande skulder -
Leasingskulder 22
Uppskjuten skatteskuld 29
Ovriga kortfristiga skulder 70
Summa avsattningar och skulder 121
Netto av identifierade tillgangar och skulder 172
Goodwill” 93
Kopeskilling 265
Avgar: Kassa i forvarvad verksamhet -18
Avgar: Uppskjuten betalning? -15
Paverkan pa koncernens likvida medel 232

" Av redovisad goodwill om 93 MSEK férvantas ingen del vara skatteméassigt avdragsgill.
2 Uppskjuten betalning motsvarar vardet pa forvarv av resterade 6,3 procent av aktierna

i bolaget och l6per utan ranta. Odiskonterat belopp att erlagga under 2025 uppgar till

17 MSEK.
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Noter

Not 28, Férvérv av rérelser, fortsattning

Beskrivning av évriga férvarv med tilltréde under
rakenskapsaret 2023

Hydmos Industriteknik AB

Andel: 70% Tilltrade: 2 februari 2023

Ledande position inom avancerade hydraul- och gasssystem for
anvandning inom hdga tryck.

Agera Industritillbehér AB

Andel: 100% Tilltrade: 16 februari 2023
Leverantorsoberoende aterforséljare inom kullager, transmission,
motorer och filter samt tatningar.

LocTech AB

Andel: 100% Tilltrdde: 1 mars 2023

En heltdckande leverantdr av tatningar for roterande och statiska
applikationer. Forvarvet genomférdes av dotterbolaget Momentum
Industrial AB.

Regal A/S

Andel: 100% Tilltrade: 30 juni 2023

Ledande nischaktdr inom transmission, elautomation och styrning
till bade OEM- och slutkunder inom bland annat livsmedels- leksaks-
och ldkemedelsbranschen i Danmark.

Processkontroll Items AB

Andel: 100% Tilltrade: 3 juli 2023

Har en ledande nischposition inom instrumentering fér kravande
driftsforhallanden

Conclean AB

Andel: 80% Tilltrade: 1 september 2023

Nischakt6r inom enskilt avlopp, regnvattenatervinning och dag-
vattenhantering. Del av kopeskillingen erlades genom Gverlatelse
av 154 830 egna B-aktier till ett pris per aktie om 93,80 kronor.

Cobalch ApS

Andel: 70% Tilltrdde: 15 november 2023

Specialist inom flodessystem foér gas, vatten, olja, reningsverk,
vattenverk och raffinaderier. Forvarvet genomférdes av dotterbolaget
Borjesson Pipe Systems AB.

WEH Sverige AB

Andel: 100% Tilltrdde: 30 november 2023

Specialist inom fordonsgas, gasdetektering och vatgaskomponenter.
Forvarvet genomférdes av dotterbolaget Processkontroll Items AB.

Swerub AB

Andel: 100% Tilltrade: 30 november 2023

Marknadsledande i Sverige pa avancerade specialtillverkade gummi-
produkter for industrin. Del av kopeskillingen erlades genom éverla-
telse av 21 768 egna B-aktier till ett pris per aktie om 114,84 kronor.

Helsingin Kumi Oy

Andel: 100% Tilltrade: 18 december 2023

Specialist inom konfektionerade gummiprodukter och gummiprofiler
till industrikunder i Finland.

Férvérvsanalysen

Den sammanlagda képeskillingen for forvarven uppgar till 261 MSEK
exklusive forvarvskostnader. Forvarvskostnader om sammanlagt
cirka 3 MSEK har redovisats i posten ovriga rérelsekostnader. |
enlighet med forvarvsanalysen redovisad nedan har av kdpeskillingen
99 MSEK allokerats till goodwill och 106 MSEK till kundrelationer. De
forvarvsanalyser som avser forvarv med tilltrade under fjarde kvar-
talet &r preliminara. Ovriga férvarvsanalyser &r slutliga.

Allokeringen till kundrelationer ar baserad pa det diskonterade
vardet av framtida kassafléden hanforliga till respektive tillgangsslag,
dar en beddmning gjorts av bland annat marginal, kapitalbindning och
omsattningshastighet pa kundstocken. Goodwill vid forvarvstillfallet
ar det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga
vardet av forvarvade nettotillgangar. Goodwill motiveras av férvantad
framtida forsaljningsutveckling, Idnsamhet och att dotterbolagens
position pa aktuella marknader forvantas starkas.

De férvarvsanalyser som beddms vara preliminara ar huvudsak-
ligen till foljd av att endast en kort tid har forflutit sedan tilltrade av
férvarven.

Paverkan av koncernens likvida medel

Utover de under rapportperioden tilltradda forvarven har kassaflodet
fran forvarv av dotterforetag aven paverkats av en reglering av en
uppskjuten betalning om 10 MSEK. Utbetalningen skedde under det
fjarde kvartalet.
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Ovriga férvérv under rikenskapséaret 2023

Verkligt varde redovisat i

MSEK koncernen

Forvarvade tillgangar

Kundrelationer 106
Nyttjanderattstillgangar 29
Ovriga anlaggningstillgangar 5
Varulager 39
Ovriga fordringar 44
Likvida medel 56
Summa tillgangar 279
Overtagna avsittningar och skulder

Réntebarande skulder 3
Leasingskulder 29
Uppskjuten skatteskuld 26
Ovriga kortfristiga skulder 48
Summa avsattningar och skulder 106
Netto av identifierade tillgangar och skulder 173
Goodwill” 99
Innehav utan bestammande inflytande? -1
Kopeskilling 261
Avgar: Nettoassa i forvarvad verksamhet® -53
Avgar: Villkorad kopeskilling® -23
Avgar: Uppskjuten betalning® -3
Paverkan pa koncernens likvida medel 182

" Av redovisad goodwill om 99 MSEK férvéntas ingen del vara skattemassigt avdragsgill.

2 Innehav utan bestammande inflytande &r berdknat sasom proportionell andel av de

identififierade nettotillgangarna.

3 Nettot av likvida medel och rantebarande skulder i férvarvad verksamhet.

4 Villkorad kopeskilling ar upptagen till ett diskonterat nuvérde motsvarande cirka 90
procent av ett maximalt utfall. Utfall av den villkorade kdpeskillingen kommer att
faststéllas successivt under 2024-2026 och ar beroende av resultat i de férvarvade

dotterbolagen. Majligt odiskonterat belopp som skall betalas uppgaér till cirka 29 MSEK.

9 Uppskjuten betalning kommer att erlaggas under forsta halvaret 2024 och I6per utan

ranta.
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Noter
Not 28, Férvérv av rérelser, fortsattning

Rikenskapsaret 2022
Momentum Group genomforde 4 rorelseforvarv med tilltrade under
2022.

Férvérv av HNC Group

Under andra kvartalet slutférdes forvarvet av 70 procent av aktierna
i HNC Group och tilltrade skedde den 1 juni 2022. HNC &r en ledande
aktor inom Iésningar for industriell automation i Danmark. Forvarvet
breddar koncernen geografiskt och ger tillgang till ett starkt erbju-
dande inom val bekanta produktvertikaler.

Férvérv av Mytolerans

Under tredje kvartalet slutférdes forvarvet av 70 procent av aktierna i
Mytolerans AB och tilltrade skedde den 7 september 2022. Mytole-
rans &r ett bolag som erbjuder produkter och tjanster inom matteknik
till svensk industri.

Férvérv av Borjesson Pipe Systems

Under fjarde kvartalet slutférdes férvarvet av 100 procent av aktierna
i Borjesson Pipe Systems AB (BPS) och tilltrade skedde den 12 okto-
ber 2022. Del av kopeskillingen erlades genom 6verlatelse av egna
B-aktier. BPS ar en ledande aktor pa marknaden for flodestekniska
I6sningar och produkter.

Férvaérv av Jokrab Automatikbyggnad

Under fjarde kvartalet slutférde dotterbolaget Obergs férvarvet av 70
procent av aktierna i Jokrab Automatikbyggnad AB och tilltrade sked-
de den 20 december 2022. Jokrab bygger och monterar utrustning
som reglerar processer i huvudsak till lAkemedelsindustrin.

Férvérvsanalysen

Den sammanlagda képeskillingen fér férvarven uppgick till 132 MSEK
exklusive forvarvskostnader. Forvarvskostnader om sammanlagt cirka
3 MSEK har redovisats i posten 6vriga rorelsekostnader. | enlighet
med den slutliga férvarvsanalysen redovisad nedan har av képeskil-
lingen 63 MSEK allokerats till goodwill och 47 MSEK till kundrelatio-
ner.

Allokeringen till kundrelationer &r baserad pa det diskonterade
vardet av framtida kassafloden hanférliga till respektive tillgangsslag,
dar en bedémning gjorts av bland annat marginal, kapitalbindning och
omsattningshastighet pa kundstocken. Vardet pa goodwill ar baserat
pa att dotterbolagets position pa aktuella marknader forvantas star-
kas, verksamhetens Iénsamhet och de dvriga férdelar och synergier
som koncernen beddmer kommer att realiseras genom forvarven.

Forvérv under rakenskapsaret 2022

Verkligt virde redovisat

MSEK i koncernen
Forvarvade tillgangar

Kundrelationer 47
Nyttjanderattstillgangar 18
Ovriga anlaggningstillgangar 3
Varulager 34
Ovriga fordringar 30
Likvida medel 14
Summa tillgangar 146
Overtagna avsittningar och skulder

Rantebarande skulder 2
Leasingskulder 18
Uppskjuten skatteskuld 10
Ovriga kortfristiga skulder 33
Summa avséttningar och skulder 63
Netto av identifierade tillgangar och skulder 83
Goodwill” 63
Innehav utan bestdammande inflytande? -14
Kopeskilling 132
Avgar: Nettokassa i forvarvad verksamhet® -12
Tillkommer: Slutreglering av initial kdpeskilling 1
(gottgorelse)

Avgar: Villkorad kdpeskilling® -1
Avgar: Uppskjuten betalning® -10
Paverkan pa koncernens likvida medel 100

" Av redovisad goodwill om 63 MSEK forvantas ingen del vara skatteméassigt avdragsgill.

2 Innehav utan bestammande inflytande &r beraknat sasom proportionell andel av de
identififierade nettotillgangarna.

3 Nettot av likvida medel och réntebérande skulder i férvarvad verksamhet.

4 Villkorad kopeskilling ar upptagen till ett varde motsvarande 75 procent av ett maximalt
utfall (exklusive ranta). Utfall av den villkorade kopeskillingen kommer att faststéllas
under andra halvan av 2025 ar beroende av resultat i det forvarvade dotterbolaget.

5 Uppskjuten betalning férfall under andra halvan av 2023 och I16pte utan ranta.
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Noter

PX] Handelser efter balansdagen

Fran och med 1 januari 2024 delas verksamheten in i de tva affars-
omradena Industry och Infrastructure. Fér mer information se separat
pressmeddelande.

Dotterbolaget Agera forvarvade den 13 februari 2024 samtliga
aktier i PW Kullagerteknik, en specialist inom kul- och rullningslager.

Den 20 mars 2024 tecknade Momentum Group avtal om att
forvarva 60 procent av aktierna i Sikama AB, en specialist inom gas-
och vatskehantering for industrikunder i Sverige.

Det har efter rdkenskapsarets utgang i 6vrigt inte intraffat nagra
for koncernen vasentliga handelser.

m Obeskattade reserver

Foérdelningen av obeskattade reserver redovisade i moderbolagets
balansrakning framgar nedan. For koncernen elimineras dessa i sin
helhet, se redovisningsprinciperna i Not 1. Av moderbolagets sam-
manlagda obeskattade reserver uppgaende till 69 MSEK (46), utgor
14 MSEK (9) uppskjuten skatt som ingar i koncernens redovisade
uppskjutna skatteskuld.

Moderbolaget
Periodiseringsfonder 2023-12-31 2022-12-31
Avsatt 2021 17 17
Avsatt 2022 29 29
Avsatt 2023 23 -
Summa 69 46

EI} Upplysningar om moderbolaget

Momentum Group AB ("Bolaget”) och dess dotterbolag bildar
koncernen Momentum Group. Koncernen bestar av ett antal foretag
som tillsammans utgdr en av Nordens ledande leverantdrer av indu-
strikomponenter, industriservice och andra relaterade tjanster inom
industrisektorn.

Momentum Group AB, organisationsnummer 559266-0699, ar ett
registrerat aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.

Adress till huvudkontoret
Momentum Group AB (publ)
Ostermalmsgatan 87 E

114 59 Stockholm, Sverige

momentum.group
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https://www.momentum.group

Forslag till vinstdisposition

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
enligt moderbolagets balansréakning uppgick
per den 31december 2023 till 118 MSEK, varav
54 MSEK utgjorde arets resultat.

Till arsstammans, i moderbolaget Momentum Group AB

forfogande star: kSEK
Balanserade vinstmedel 63 513
Arets resultat 54 093
Totalt 117 606

Styrelsen och verkstiéllande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pa féljande satt

Till aktiedgarna utdelas 1,10 krona per aktie 54 338"
| ny rakning balanseras 63 268
Totalt 117 606

" Beraknat pa uppgift om antal utestaende aktier per den 31 december 2023, efter
beaktande av de av bolaget 1083 026 aterkopta aktierna av serie B.

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2023 om 1,10 SEK per aktie
(1,00), vilket motsvarar en total utdelning om cirka 54 MSEK
(49) baserat pa antalet utestaende aktier vid utgangen av
2023. Den foreslagna avstamningsdagen for utdelning ar den
10 maj 2024 med utbetalning den 15 maj 2024.

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i rela-
tion till de krav som koncernens verksamhet, omfattning och
risker staller pa koncernens eget kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 7 maj
2024.

Styrelsens forsakran
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Styrelsen och verkstallande direktdren anser att
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed respektive koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av
EU, och att de anses ge en rattvisande bild av bolagets
respektive koncernens stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for moderbolaget och koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av bolagets

respektive koncernens verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som bolaget respektive de féretag som ingér i
koncernen star infér. Moderbolagets och koncernens
resultat och stallning i 6vrigt framgar av i arsredovis-
ningen intagna resultat- och balansrakningar, kassa-
flédesanalyser och noter.

Stockholm den 27 mars 2024

Johan Sjo
Ordférande
Anders Claeson Stefan Hedelius
Ledamot Ledamot
Gunilla Spongh Ylva Ersvik
Ledamot Ledamot
UIf Lilius

Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2024

KPMG AB
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Till bolagsstamman i Momentum Group AB (publ), organisationsnummer 559266-0699

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Momentum Group AB for ar 2023 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-51 och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 57-73 . Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 74-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt IFRS Accounting Standards, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 46-51 och hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 57-73. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjans-
ter som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tilhandahallits det granskade bolaget eller, i féorekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

Se not 9 samt redovisningsprinciper pa sidorna 87-90 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for goodwill uppgick per den 31 december
2023 till 490 MSEK, vilket utgér cirka 26 procent av balans-
omslutningen. Goodwill ska arligen, eller vid indikation pa varde-
nedgang, bli féremal fér nedskrivningsprévning vilken innehéller
bade komplexitet och betydande inslag av bedémningar.
Nedskrivningsprévningen ska enligt IFRS genomféras
enligt en viss teknik dar koncernen méaste goéra framtidsbeddém-
ningar om bade interna och externa forutsattningar och planer.
Exempel pa sadana bedémningar ar framtida kassafléden och
vilken diskonteringsranta som bér anvandas for att beakta att
framtida beddémda inbetalningar ar fdrenade med risk.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprov-
ning for att sékerstélla huruvida den &r genomférd i enlighet
med den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden
och den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och
utvardera koncernens maltavlor och andra dokumenterade
framtidsplaner. Vi har aven utvarderat tidigare ars bedémningar
i forhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har aven
varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka
varderingen. Detta har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ockséa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt om de 6verensstammer med de antaganden som
koncernen har tillampat i sin nedskrivningsproévning och att
deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas
enligt IFRS.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-73 samt 118-120. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kun-
skap vi i 6vrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
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informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att |dmna en revisions-
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:
¢ identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an fér en véasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte for att uttala oss om effektivi-
tetenideninternakontrollen.

¢ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lamplighetenii att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna péa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som
har vidtagits foér att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upp-
lysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
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Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning fér Momentum Group AB for ar
2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad

sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som méjliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Momentum
Group AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format somi allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Momentum
Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for véart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren beddmer ar nédvandig for att uppréatta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 46-51 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 57-73 och fér att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande. En hallbarhetsrapport
har upprattats.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Momentum
Group AB:s revisor av arsstdmman den 9 maj 2023. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020.

Stockholm den 27 mars, 2024

KPMG AB KPMG AB

Helena Arvidsson Algne Johanna Hagstrom Jerkeryd
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Flerarsoversikt

Rullande 12 manader

Momentum Group Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 18

31dec 31dec 31dec 31dec 31mars 31mars
MSEK 2023 2022 2021 2020 2020 2019
Nettoomséttning 2298 1739 1491 1163 1254 1196
Rérelseresultat 237 185 155 130 130 M
EBITA 265 204 171 134 134 114
Periodens resultat 173 140 17 99 99 84
Immateriella anlaggningstillgangar 789 383 284 175 177 165
Nyttjanderattstillgangar 194 138 127 51 60 -
Ovriga anlaggningstillgangar 31 22 19 12 8 7
Varulager 366 285 213 176 193 191
Kortfristiga fordringar 435 328 271 175 227 220
Likvida medel och kortfristiga placeringar a7 17 70 145 31 29
Summa tillgangar 1862 1173 984 734 696 612
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 617 498 458 337 259 143
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 27 17 6 5 -
Rantebarande skulder och avsattningar 561 198 132 147 193 141
Icke réantebarande skulder och avsattningar 645 450 377 244 239 328
Summa eget kapital och skulder 1862 1173 984 734 696 612
Rorelsemarginal, % 10,3 10,6 10,4 1,2 10,4 9,3
EBITA-marginal % 1,5 17 1,5 1,5 10,7 9,5
Vinstmarginal % 97 10,2 9,9 10,9 10,1 91
Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK) % 59 61 61 54 52 46
Avkastning pa sysselsatt kapital % 25 28 24 28 31 34
Avkastning pa eget kapital % 31 29 30 35 49 51
Finansiell nettolaneskuld 514 181 62 2 162 12
Operativ nettolaneskuld /nettolanefordran +/- 326 48 -61 -45 107 112
Soliditet, % 33 42 47 46 37 23
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 3,45 2,70 2,30 1,90 1,95 1,65
Eget kapital per aktie, SEK 12,50 10,10 9,05 6,70 515 2,85
Borskurs per aktie, SEK 130,50 58,51 - - - -
Antal anstéllda vid periodens slut 749 558 484 329 339 335
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Rorelseresultat
Resultat fére finansiella poster och skatt. Anvands for att visa
koncernens resultat fére rantor och skatter.

Jamforelsestorande poster

| jamforelsestdrande poster ingar intékter och kostnader som
inte forvantas uppkomma regelbundet i den I6pande verksam-
heten. Jamforelsestdrande poster avser for perioden kostna-
der for forberedelser infor sarnotering och avser framfor allt
radgivnings- och granskningskostnader samt separations-
kostnader. En sarredovisning av jamférelsestorande poster
tydliggoér utvecklingen i den operativa verksamheten.

EBITA

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster och
fore eventuell nedskrivning av goodwill samt av- och nedskriv-
ningar av andra immateriella tillgangar som uppkommit i sam-
band med féretagsférvarv och darmed likstéallda transaktioner.
Anvands for att visa koncernens resultatgenerering i den
operativa verksamheten.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.

Anvands for att mata koncernens resultatgenerering fére
rantor och skatt och ger en forstaelse for resultatutveckling
over tid. Anger hur stor andel i procent av nettoomsattningen
som finns kvar for att tacka rantebetalningar och skatt samt
ge vinst, efter att koncernens kostnader betalats.

EBITA-marginal, %

EBITA i procent av nettoomsattningen. Anvands fér att mata
koncernens resultatgenerering i den I6pande verksamheten
och ger en forstaelse for resultatutveckling éver tid. Per affars-
omrade (rorelsesegment) visas EBITA-marginal baserad pa
nettoomséttning fran saval externa som interna kunder.

Vinstmarginal, %

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsatt-
ningen. Anvands fér att bedéma koncernens vinstgenerering
fore skatt och visar hur stor del av nettoomséattningen som
koncernen far behélla i resultat fére skatt.

Avkastning pa rorelsekapital (EBITA/RK), %

EBITA fér de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnitt-
ligt rorelsekapital matt som summa rorelsekapital (kundford-
ringar och varulager med avdrag for leverantorsskulder) vid
utgangen av varje manad for de senaste tolv manaderna

samt ingaende balans vid periodens start dividerat med 13.
Koncernens interna lénsamhetsmal vilket premierar hogt
EBITA och lag kapitalbindning. Anvands fér att analysera
I6nsamheten i koncernen och dess olika verksamheter.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital matt som summa balansomslutning med avdrag for

ej rantebarande skulder och avsattningar vid utgangen av de
senaste fyra kvartalen samt ingaende balans vid periodens
start dividerat med fem. Presenteras for att visa pa koncernens
avkastning pa dess externt finansierade kapital och egna
kapital, det vill siga oberoende av dess finansiering.

Avkastning pa eget kapital, %

Periodens resultat for de senaste 12 manaderna dividerat
med genomsnittligt eget kapital matt som summa eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid utgangen av de
senaste fyra kvartalen samt ingadende balans vid periodens
start dividerat med fem. Anvands for att mata den avkastning
som genereras pa det kapital som moderbolagets aktiedgare
har investerat.
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Finansiell nettolaneskuld

Finansiell nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel vid periodens utgang. Anvands for att folja
skuldutvecklingen och analysera koncernens totala skuld-
sattning inklusive leasingskulder.

Operativ nettolaneskuld / Nettolanefordran

Operativ nettolaneskuld matt som langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder exklusive
leasingskulder med avdrag for likvida medel vid periodens
utgang. Anvands for att folja skuldutvecklingen och analysera
koncernens totala skuldsattning exklusive leasingskulder.

Soliditet, %

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent
av balansomslutningen vid periodens utgang. Anvands for att
analysera den finansiella risken i koncernen och visar hur stor
andel av koncernens tillgadngar som ar finansierade med eget
kapital.

Forandring i nettoomsattning for jamforbara enheter
Jamforbara enheter avser forsaljning i lokal valuta fran enheter
som var del av koncernen under innevarande period och hela
motsvarande period foregaende ar. Handelsdagar avser effek-
ten pa forsaljningen i lokal valuta beroende pa skillnaden mellan
antalet handelsdagar jamfért med jamférelseperioden. Ovriga
enheter avser forvarvade eller avyttrade enheter under mot-
svarande period. Anvands for att analysera den underliggande
forsaljningstillvaxten drivet av férandring i volym, produkt- och
tiansteutbud och pris for liknande produkter och tjanster mellan
olika perioder.
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Harledning av nyckeltal

Momentum Group anvander vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av verksamheten och dess utveckling som inte definieras i enlighet med IFRS. Momentum
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Group anser att dessa alternativa nyckeltal ger vardefull information till bolagets styrelse, agare och investerare da de méjliggér en utvardering av aktuella trender

och bolagets prestation pa ett battre satt i kombination med andra nyckeltal som berdknas enligt IFRS. Eftersom inte alla bérsnoterade bolag beraknar dessa
finansiella nyckeltal pa samma sétt ar det inte sakert att informationen ar jamférbar med andra bolags nyckeltal med samma benamningar. Dessa finansiella
nyckeltal ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Forandring i nettoomsattning Vinstmarginal Avkastning pa eget kapital
Jamforbara enheter i lokal valuta, % 75 9,5 Resultat efter finansiella poster 222 177 Genomsnittligt eget kapital hanforligt 553 468
till moderbolagets aktiedgare
Valutaeffekter, % 0,5 0,2 Nettoomséttning 2298 1739 9 9
: . Periodens resultat hanforligt till 170 137
Antal handelsdagar, % -1,0 0,0 Vinstmarginal, % 9,7 10,2 moderbolagets aktieagare
Férvarv, % 252 6.9 EBITA/RK Avkastning pa eget kapital, % 31 29
Summa foréndring, % 32,2 16,6 froem
Genomsnittligt Varulager 324 249 Finansiell nettolaneskuld
EBITA Genomsnittliga Kundfordringar 335 254 | angfristiga rantebérande skulder 419 143
Roérelseresultat 237 185 S"umma_ger]omsnittliga 659 503 Kortfristiga rantebérande skulder 142 55
Jamforelsestérande poster 6 rorelsetillgangar
B Kortfristiga placeringar - -
L. . . Genomsnittliga Leverantorsskulder -212 -168 gap 9
Avskrivningar Immat.tillg férvarv 28 13 Likvida medel _47 7
EBITA 265 204 Genomsnittligt rérelsekapital (RK) 447 335
EBITA 265 204 Finansiell nettolaneskuld 514 181
Jamférelsestérande poster EBITA/RK, % 59 61 Operativ nettolaneskuld (+) /
Noterings- och separationskostnader - -6 nettolanefordran (-)
Summa jamforelsestérande poster - _g  Avkastning pa sysselsatt kapital Finansiell nettolaneskuld 514 181
Rorel . Genomsnittlig balansomslutning 1540 1036 Finansiella leasingskulder 188 133
oOrelsemarginal . L .
Rérol ot 037 85 IGuen?r_ﬂf‘nlttllﬁalgj rantebarande -155 -70 Operativ nettolaneskuld (+) / 326 48
Orelseresulta angfristiga skulder nettolanefordran (-)
Nettoomsattning 2298 1739 Genomsnittliga ej rantebarande -400 -313
isti Soliditet
Roérelsemarginal, % 10,3 10,6 kortfristiga skulder .
Genomsnittligt sysselsatt kapital 985 653 Balansomslutning 1862 1173
EBITA-marginal Rérelseresultat 237 185  Eget kapital hanférligt till 617 498
EBITA 265 204 i _ o moderbolagets aktiedgare
Finansiella intakter 6 1 o
Nettoomsattning 2298 1739 = Soliditet, % 33 42
Summa rorelseresultat 243 186
EBITA-marginal, % 1,5 1,7 + finansiella intakter
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25 28
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Adress

Momentum Group AB (publ)
Ostermalmsgatan 87 E
114 59 Stockholm

Kontakt

Tel: +46 8 92 90 00
E-post: ir@momentum.group
Webb: momentum.group
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