Bilaga till punkt 18

Styrelsens forslag till beslut om inrattande av langsiktigt incita-
mentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram
("LTIP 2024") i enlighet med nedan:

Syfte

LTIP 2024 &ar utformat for att skapa langsiktiga incitament f6r medlemmar av féretagsledningen
inklusive Vd och vice Vd, affarsenhetschefer och andra ledande befattningshavare ("Deltagarna”).

Huvudsyftet med LTIP 2024 ar att skapa ytterligare incitament for 6kat engagemang och prestat-
ion hos Deltagarna, att starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersoner samt att
skapa ett gemensamt adgarintresse mellan Deltagarna och aktieagarna.

Styrelsen har for avsikt att arligen foresla ett incitamentsprogram med motsvarande struktur.
Beskrivning av LTIP 2024

LTIP 2024 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av kretsen av Delta-
gare, hogst tolv anstallda. Det foreslas att programmet, som innebér ett krav pa egen investering,
ska besta av prestationsaktier. Enligt forslaget kan LTIP 2024 omfatta hogst 108 250 aktier av
serie B i Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,2 procent av samtliga aktier och 0,2 procent av samtliga
roster i Momentum Group, fore eventuella omrakningar pa grund av nedan angivna bolagshandel-
ser.

For att kunna genomféra LTIP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6ver-
vagt olika metoder for Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget. Styrelsen har kommit fram till att
det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar darfor som huvudalternativ att &rsstamman
beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta att vederlagsfritt éverlata aktier av serie B som
Bolaget redan innehar efter aterkop, till Deltagarna. De narmare villkoren for styrelsens huvudalter-
nativ framgar av punkt B nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkt B nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen att
Bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkt C nedan.

A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att implementera ett langsiktigt incitamentspro-
gram baserat pa prestationsaktier i enlighet med nedan.

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2024 kravs att Deltagarna investerar i Momentum Group-aktier av serie B och
att dessa aktier allokeras till LTIP 2024. Det hégsta belopp som Deltagarna kan investera i Mo-
mentum Group-aktier inom ramen for LTIP 2024 motsvarar i genomsnitt cirka 10 procent av Del-
tagarens arliga grundion fore skatt vid tidpunkten fér anmalan till LTIP 2024 ("Investeringsaktier”),
se vidare nedan. Endast aktier av serie B i Bolaget som Deltagarna kopt under perioden fran och
med 15 maj 2024 till och med 31 augusti 2024 ("Investeringsperioden”) kan allokeras till LTIP
2024. Eventuella Momentum Group-aktier som Deltagarna redan innehar vid implementeringen
kan inte tillgodoraknas som Investeringsaktier i LTIP 2024.

Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2024 &r férhindrad att forvarva Momentum Group-aktier en-
ligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska Investeringsaktier istéllet forvarvas sa
snart sddana begransningar inte langre galler.



Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt LTIP 2024 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter som beréttigar till att for
varje Investeringsaktie vederlagsfritt erhalla ett visst antal aktier av serie B i Momentum Group ef-
ter utgangen av en intjanandeperiod om tre ar ("Prestationsaktieratter”). Varje Prestationsaktier-
att ger innehavaren ratt att erhalla en (1) aktie av serie B i Momentum Group Tilldelning av aktie av
serie B i Momentum Group enlighet med Prestationsaktieratterna forutsatter uppfyllande av det
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krava att Deltagaren kvarstar i sin anstall-
ning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period om cirka tre ar fran lanseringen av
programmet till och med 31 augusti 2027 ("Intjanandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer normalt att ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
Investeringsperioden eller en senare tidpunkt vad galler nyanstéllda Deltagare, dock senast 30
november 2024.

Bolaget kommer inte kompensera fér lamnade vinstutdelningar och andra vardedéverféringar som
ar i linje med Momentum Groups utdelningspolicy och tidigare utdelningsnivaer under Intjanande-
perioden. Antalet Momentum Group-aktier som varje Prestationsaktieratt berattigar till kan
komma att omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanléaggning, makulering eller
uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av aktiekapitalet, extraordinar vinstutdelning eller
liknande atgarder. Overlatelse av aktier kan komma att tidigarelaggas till féljd av fusion, delning,
storre forvarv eller avyttringar eller liknande atgarder.

Prestationskriterier och férdelning

Prestationsaktieratternas intjanande ar beroende av i vilken utstrackning prestationskriterierna
uppfylls under perioden 1 januari 2024-31 december 2026 ("Prestationsperioden”), varigenom det
faststalls i vilkken utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger Deltagarna ratt att erhalla
aktier av serie B i Momentum Group vid utgangen av Intjanandeperioden. Uppnas inte miniminivan
kommer Prestationsaktieratterna inte berattiga till nagra aktier av serie B i Momentum Group och
uppnas maximiniva berattigar varje prestationsaktieratt till en aktie av serie B i Momentum Group.

Prestationskriterierna for tilldelning av aktier av serie B i Momentum Group baseras pa:
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pa de bolag som ingatt i kon-
cernen under hela aret.

* EPS beréknas pa antal utgivna aktier, dvs. inklusive av Momentum Group aterkopta aktier. EPS tillvaxt beréknas baserat
pa geometriskt snitt (CAGR).

Nedan framgar det maximala antalet aktier av serie B i Momentum Group som Deltagarna i re-
spektive kategori kan investera i Investeringsaktier inom ramen for LTIP 2024 samt deras respek-
tive tilldelning av Prestationsaktieratter. Maximalt antal Investeringsaktier per Deltagare ar base-
rat pa en beréknad betalkurs per Investeringsaktie, motsvarande marknadspriset for aktie av serie
B i Bolaget vid utarbetandet av styrelsens beslutsforslag.

Kategori 1: (VD) VD kan investera i hogst 4 250 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
berattigar VD att erhalla 5 Prestationsaktieratter.

Kategori 2: (Koncernledning) Ovriga anstallda i koncernledningen (1 person) kan investera i hégst
2 400 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie berattigar att erhélla 5 Prestationsaktie-
ratter.

Kategori 3 (Affarsenhetschefer och andra ledande befattningshavare) Anstéllda i kategori 3
(hdgst 10 personer) kan investera i hogst 1500 stycken Investeringsaktier. Varje Investeringsaktie
berattigar dessa deltagare att erhélla 5 Prestationsaktieratter.
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Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att Del-
tagaren har kvarstatt i sin anstallning (savida inte sarskilda forutsattningar ar fér handen) och be-
hallit sina Investeringsaktier under Intjanandeperioden, ska tilldelning av Momentum Group-aktier
("Prestationsaktier”) ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.
Styrelsen kan, under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget, besluta om att erbjuda
Deltagare att antalet Prestationsaktier minskas med ett belopp motsvarande inkomstskatten, in-
nebarandes en nettotilldelning av Prestationsaktier.

| syfte att maéjliggdra kontroll och skapa férutsebarhet dver det maximala utfallet per Deltagare
och kostnaderna for LTIP 2024 ar det maximala vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas
fran varje Prestationsaktieratt begransat till 300 procent av den volymviktade genomsnittliga be-
talkursen for Momentum Group-aktien pa Nasdaq Stockholm under Investeringsperioden. Skulle
vardet av tilldelningen av Prestationsaktier per Prestationsaktieratt vid dagen for tilldelning av
Prestationsaktier dverskrida detta belopp, ska en proportionerlig reduktion av antalet Prestations-
aktier som ska tilldelas ske sa att beloppet inte dverskrids. En motsvarande reduktion kan komma
att ske for det fall att det totala antalet aktier som LTIP 2024 omfattar skulle éverskridas.

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om
intjanandenivan ar rimlig i férhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, forhallanden pa
aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen bedémer att sé inte ar fallet, reducera tilldel-
ningen till en lagre niva som styrelsen bedémer som lamplig.

Om Deltagare inte kan tilldelas Prestationsaktier enligt géllande ratt, till en rimlig kostnad eller
med rimliga administrativa insatser kan styrelsen besluta om att erbjuda Deltagare tilldelning i
kontanter.

B. Beslut om 6verlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTIP 2024

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att 6verlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget
far ske pa foljande villkor.

a. Hogst 108 250 aktier av serie B i Bolaget far 6verlatas till Deltagarna.

b. Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske vederlagsfritt och genomféras
vid den tidpunkt som anges i villkoren fér LTIP 2024.

c. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tilkomma Deltagarna.

d. Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2024 om-
raknas till foljd av eventuell fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande
bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser lampligt for att erhalla ett tillfredsstallande
resultat.

Totalt kan hogst 108 250 aktier av serie B i Bolaget Overlatas inom ramen for LTIP 2024. Antalet
egna, tidigare aterkopta aktier av serie B i Bolagets &go uppgér per 29 februari 2024 till 1
083 026.

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgor ett led for att &stadkomma det féreslagna LTIP
2024. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att styrelsen anser det vara till for-
del for Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mdjligheten att bli aktiedgare i Bolaget.

C. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om att leverans av aktier i LTIP 2024 ska kunna ge-
nomforas genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part pd marknadsmassiga villkor,
genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och 6verlata aktier till Deltagarna.
Styrelsen avser att anvanda den maéjligheten endast om férslaget under punkt B ovan inte bifalls.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal



Kostnaderna for LTIP 2024, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknade enligt redovis-
ningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjanandeperioden. Berdkningen har baserats pa
en aktiekurs for serie B i Bolaget om 123,00 SEK (stdngningskurs den 20 mars 2024) samt anta-
gandet om en uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent, en arlig kursuppgang om 10
procent samt en uppfyllelse av prestationsvillkoret for EPS tillvaxt om 50 procent och for hallbar-
hetsrelaterade villkor om 100 procent. Utéver detta, har kostnaderna for LTIP 2024 baserats pa
att programmet omfattar hogst 12 Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal investering.

Den totala kostnaden 6ver hela programperioden, givet ovan antaganden, for LTIP 2024 beréknas
enligt IFRS 2 uppga till cirka 5,4 MSEK exklusive sociala avgifter (cirka 9,4 MSEK vid en uppfyl-
lelse av prestationsvillkoret for EPS tillvaxt och héallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent).
Kostnaderna for sociala avgifter beraknas uppga till cirka 2,4 MSEK, baserat pa antagandet om
30 procent i sociala avgifter (cirka 4,2 MSEK vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret f6r EPS till-
vaxt och héllbarhetsrelaterade villkor om 100 procent). De férvantade arliga kostnaderna om
cirka 2,6 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka 0,5 procent av koncernens totala per-
sonalkostnader for rakenskapsaret 2023 (0,8 procent vid en uppfyllelse av prestationsvillkoret for
EPS tillvaxt och hallbarhetsrelaterade villkor om 100 procent).

Enligt forslaget kan LTIP 2024 omfatta hdgst 108 250 aktier av serie B i Momentum Group, vilket
motsvarar cirka 0,2 procent av alla utestaende aktier och cirka 0,2 procent av alla dess roster i
Momentum Group, fore eventuella omrakningar pa grund av ovan angivna bolagshandelser. Ef-
tersom férslaget inte innebéar att nya aktier emitteras, medfér LTIP 2024 ingen utspadning for be-
fintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. PAverkan pa viktiga nyckeltal ar endast marginell.

Villkor

Arsstammans beslut om LTIP 2024 enligt punkt A ovan &r villkorat av att &rsstimman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B eller punkt C ovan.

Forslagets beredning, etc.

Forslaget till LTIP 2024 har beretts av Momentum Groups ersattningsutskott och beslutats av
styrelsen. Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara fér implemente-
ringen och hanteringen av LTIP 2024. Samtliga vasentliga beslut relaterade till LTIP 2024 kom-
mer att fattas av ersattningsutskottet, med godkannande av styrelsen i sin helhet nar sa kravs.

Beskrivning av pagaende rorliga ersattningsprogram

Momentum Group har inga utestaende aktiebaserat incitamentsprogram. Bolagets pagaende ror-
liga ersattningsprogram beskrivs i detal;j i &rsredovisningen for 2023 i not 4 till koncernens bokslut
och beskrivs dven i Bolagets ersattningsrapport for 2023, dar det ockséa framgar hur Momentum
Group tillampar sina riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.

Beslutsmaijoritet

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt A ovan erfordrar en majoritet om
mer an halften av de vid stimman avgivna rosterna. Stammans beslut i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkt B ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut en-
ligt styrelsens foérslag enligt punkt C ovan erfordras en majoritet om mer an halften av de vid
stdmman avgivna résterna

Stockholm i april 2024
Momentum Group AB (publ)

Styrelsen



