Bilaga till punkt 9

MOMENTUM GROUPS ERSATTNINGSRAPPORT 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for Momen-
tum Group AB (publ), antagna av arsstamman i februari 2022, tillampades under rakenskapsaret
2023. Rapporten innehdller aven information om ersattning till den verkstallande direktéren och
vice verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade in-
citamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for
svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitaments-
program.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i Not 4 pa sidorna 92—
94 i Momentum Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Information om ersattningsut-
skottets arbete under 2023 finns i Momentum Groups bolagsstyrningsrapport pa sidorna 46-51 i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av &rsstdmman
och redovisas i Not 4 och i bolagsstyrningsrapporten i Momentum Groups arsredovisning for
2023.

Vasentliga hiandelser 2023
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets vasentliga handelser och évergripande resultat
pa sidorna 8-9 i arsredovisningen 2023.

Riktlinjer for ersattning till Momentum Groups foretagsledning

Momentum Group har en tydlig strategi for att uppna Iénsam tillvéxt och skapa aktiedagarvarde. En
framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalifice-
rade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning i forhal-
lande till det som géller i respektive koncernledningsmedlems anstallningsland eller region. Ersatt-
ningsriktlinjerna mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. For mer information om bolagets strategi hanvisas till bolagets webbplats.

Ersattningsvillkoren ska betona "beldning efter prestation” och variera i forhallande till den enskil-
des prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen for koncernens foretagsled-
ning ska vara marknadsmassig och kan besta av foéljande komponenter: fast I6n, rorlig 16n, pens-
ionsférmaner och andra forméaner.

De gallande riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare, faststallda av arsstamman i
februari 2022, finns péa sidorna 93-94 i Momentum Groups arsredovisning for 2023. Bolaget har
under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlin-
jerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats www.momentum.group. Ingen ersattning har
kravts tillbaka under aret. Ingen ersattning utover de som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
utgatt.



Total ersattning till den verkstéllande direktoren & koncernchefen UIf Lilius och vice verkstal-
lande direktoren & CFO Niklas Enmark under rakenskapsaret 2023:

kSEK FAST L6N ROR- EXTRA- PENS- | TOTAL ER- ANDEL FAST RE-
FORETAGS- Grund- Andra LIG ORDI- IONS- SATTNING SPEKTIVE RORLIG
LEDNINGEN 16n* for- | LON' NARA KOST- ERSATTNING

maner’® POSTER NAD?

UlIf Lilius, VD 5160 4 2 460 0 1269 8893 Fast: 72%
& Koncern- Roérlig: 28%
chef
Niklas En- 2873 89| 1128 0 868 4958 Fast: 77%
mark, vVD & Rorlig: 23%
CFO

Total ersattning till den verkstéllande direktoren & koncernchefen UIf Lilius och vice verkstal-
lande direktdren & CFO Niklas Enmark under rdkenskapsaret 2022:

kSEK FAST LON ROR- EXTRA- PENS- | TOTALER- | ANDEL FAST RE-
FORETAGS- Grund- Andra LIG ORDI- IONS- | SATTNING | SPEKTIVE RORLIG
LEDNINGEN 16n* for- | LONZ NARA KOST- ERSATTNING

maner? POSTER NAD3

UIf Lilius, VD 4 659 4 2228 0 1339 8230 Fast: 73%
& Koncern- Rorlig: 27%
chef
Niklas En- 2706 88| 1022 0 820 4636 Fast: 78%
mark, VWD & Rérlig: 22%
CFO

Aktierelaterade incitamentsprogram

Utestéende aktierelaterade incitamentsprogram
Momentum Group har inga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktoren och vice verkstéllande direktorens rorliga
ersattningar har valts for att forverkliga bolagets strategi och Ilonsamhetsutveckling och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. De icke-finansiella prestationskri-
terierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Vid valet av prestationskriterier for de rérliga ersattningarna till den verkstéallande direktéren och
vice verkstallande direktéren har saval de strategiska och langsiktiga mélen som de kortsiktiga
affarsprioriteringar for rakenskapsaret 2023 beaktats. Prestationskriterierna for de rorliga ersatt-
ningarna till dessa personer ar saledes som tidigare baserade pa resultat- och ldnsamhetsut-
vecklingen* for koncernen som helhet. For rakenskapséaret 2023 gav utfallet av prestationskriteri-
erna 100 procent utfall avseende de rérliga ersattningarna till den verkstallande direktéren och
vice verkstallande direktéren.

* Baserat pa utfallet for EBITA respektive lonsamhetsmattet EBITA/RK.

' Rorlig 16n intjanad under rakenskapsaret 2023 som utbetalats under rédkenskapsaret 2024.

2 Rorlig 16n intjanad under rakenskapsaret 2022 som utbetalats under rakenskapsaret 2023.

3 Pensionen ar premiebestamd med en avgift pa 30 procent av manadslon inklusive semestertilligg. Pensionskostnaden
betraktas som fast erséattning.

4 Inkluderar semesterlon.

Inkluderar 6vriga formaner sdsom tjanstebil, reseforman, extra sjuk- och vardférsakring samt féretagshéalsovard.






Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning till den verkstillande direktoren & koncernchefen UIf Lilius och vice verkstiallande
direktoren & CFO Niklas Enmark och koncernens resultat och Ionsamhet under rakenskaps-

aret 2023:
UTFALL FOR 2023 JAMFORT UTFALL FOR 2023
MED 2022

Total erséttning till UIf Lilius, VD & Koncern- +663 kSEK [+8%] 8 893 kSEK
chef
Total erséttning till Niklas Enmark, vVD & CFO +322 kSEK [+7%] 4 958 kKSEK
Koncernens EBITA +61 MSEK [+30%] 265 MSEK
Koncernens EBITA-marginal [-0,2 procentenheter] 11,5%
Koncernens EBITA/RK [- 2 procentenheter] 59%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet +80 kSEK [+13%] 671 kSEK

heltidsekvivalenter anstallda i Momentum
Group AB

Stockholm i april 2024

Momentum Group AB (publ)

Styrelsen




